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Energieprobleme in Deutschland I GroBe Plane mit kleinen Chips Fotoreportage Sommerfest
Problemy v energetice v Nemeecku Velke plany s malymi cigy FotoreportdZ z letni slavnaosti
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um die Wurst ...

...in Deutschland, aber auch in Tschechien. Wir bekommen derzeit
regelmaRig Journalistenanfragen, wie es um Deutschland als den
wichtigsten Wirtschaftspartner Tschechiens steht. Die Sorgen sind
groR, dass die Problemlage beim groflen Nachbarn sich so zuspitzt,
dass eine Erholung in weite Ferne riickt.

Aber Transformation braucht Innovation und Investition. Beides wie-
derum braucht Kapital. Das wird jedoch verschlungen von horrenden
Energiepreisen, Inflation und immer strengeren Auflagen zur CO2-Neu-
tralitat. Da beit sich die Katze in den Schwanz.

Aber auch Tschechien selbst plagt ein groRer Investitions- und
Reformstau, wie auch Premier Fiala in seiner Grundsatzrede Anfang
September richtig analysiert hat. Er sprach von einem verlorenen letz-
ten Jahrzehnt der Untétigkeit. MGge seine Zukunftsvision eine ldngere
Halbwertszeit haben als alle ihre Vorganger! Wir haben aus der Rede
eine Fiala-SWOT-Analyse erstellt (S. 42), Gerit Schulze beleuchtet den
tschechischen Chip-Sektor, auf den Fiala seine Hoffnungen setzt (S. 28).

Zurecht verweist Fiala auf das ,Humankapital“ als eine der wenigen
Ressourcen Tschechiens. Und auch da sei viel vernachlassigt worden.
Stimmt, leider. Die DTIHK hat seit zwei Jahrzehnten bei x-Regierungen
immer wieder angemahnt, das Berufsbildungssystem flexibler und pra-
xisorientierter auszurichten. Mit Blick auf den technologischen Wandel
zur E-Mobilitat hat nun der Internationale Wahrungsfonds Anfang des
Jahres Tschechien kein allzu gutes Zeugnis in Sachen Transformation
und HR-Qualifikation ausgestellt. Also: Schulbildung, Berufsbildung,
Weiterbildung - das ist der Dreiklang der Zukunft! (S. 38)

Wann werden also Deutschland und Tschechien zu einem stabilen
Wachstum zuriickkehren? Moment...Wachstum?? Klimaschitzer
lehnen Wachstum als DNA unseres Wirtschaftssystems zumeist ab.

In unserem Titelinterview spricht Christian Riihmkorf mit einem der
wichtigsten Wirtschaftsexperten Europas, dem Chef des Miinchner
ifo Instituts Clemens Fuest. Heraus kam ein intensives Gesprach tiber
Wachstum und Nachhaltigkeit, Energiewende, tschechische
Atomenergie und deutsche Technologie-Skepsis. Spannend.

Und was erwartet Sie mit uns: u. a. das Czech-German Innovation
Forum, der Smart City Expo World Congress in Barcelona und die

Verleihung des Deutschen Wirtschaftspreises (S. 48).

Eine anregende Lektiire wiinsche ich, wir sehen uns!
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o0 hodne...

...vN&mecku, ale i v Ceské republice. V soucasnosti se nds novinafi
opakované ptaji na situaci v Némecku, které je nejvyznamnéjsim
hospodaFskym partnerem Ceské republiky. Panuji velké obavy, 7e
problematicka situace u naseho velkého souseda se dale vyostfuje,
ato az tak, ze zména k lepSimu je v nedohlednu.

Transformace ale vyZaduje inovace a investice. Oboji zase potiebuje
kapital. Ten vSak pohlcuji horentni ceny energii, inflace a stale pfisnéj-
si poZadavky na uhlikovou neutralitu. A tady se pohybujeme v zacaro-
vaném kruhu.

Samotnou Ceskou republiku viak také trapi odkladani investic a refo-
rem, jak ve svém kli¢ovém projevu na zacatku zafi spravné analyzoval
premiér Fiala. Hovofil o ztracené uplynulé dekadé plné necdinnosti. Kéz
by jeho vize méla del3i polocas rozpadu nez viechny jeji pfedchid-
kyné! Z Fialova projevu jsme pripravili SWOT analyzu (str. 42), Gerit
Schulze zase rozebira Cesky Cipovy sektor, do kterého ¢esky premiér
vklada velké nadgje (str. 28).

Fiala opravnéné poukazuje na to, Ze , lidsky kapital“ je jednim z mala
zdrojii Ceské republiky. A Ze i v tomto smé&ru bylo mnohé zanedbano.

To je bohuZel pravda. CNOPK jiZ dvé desetileti opakované naléhé na
bezpocet vlad, aby reformovaly systém odborného vzdélavani. Aby

na za&atku roku vystavil Ceské republice, s ohledem na technologicky
prechod k e-mobilité, ne prilis dobré vysvéddent, co se tyce transformace
a kvalifikace lidskych zdrojd. Shrnuto podtrZeno: skolni vzdélavani, od-
borné vzdélavani, dalsi vzdélavani - tak zni tridda budoucnosti! (str. 38)

Kdy se tedy Ceska republika a Némecko vréti ke stabilnimu rlstu?
Pockat... rGst?? Klimaticti aktivisté vétSinou rdst jako DNA nase-

ho ekonomického systému odmitaji. V nasem titulnim rozhovoru
hovofi Christian Riihmkorf s jednim z nejvyznamnéjsich evropskych
ekonomickych expertd, $éfem mnichovského ifo Institutu Clemensem
Fuestem. Vysledkem je intenzivni diskuze o rlstu a udrZitelnosti, ener-
getické transformaci, Ceské jaderné energetice a némeckém technolo-
gickém skepticismu. Opravdu zajimavé.

A co jsme pro Vds dale pfipravili: napFiklad Cesko-némecké inovac¢ni
férum, cestu na Smart City Expo World Congress v Barceloné nebo
predavani Ceny némeckého hospodafrstvi (str. 48).

s -

Pfeji Vam inspirativni ¢teni a t&Sim se na nase dalsi setkani!

Bernard Bauer
Geschéftsfiihrender Vorstand
vykonny ¢len pfedstavenstva



Vyberte si jeden ze dvou specifickych designU interiéru

s kozenymi potahy v béZové nebo Cerné barvé. Ventilovana
predni sedadla s masazni funkci jsou soucasti standardni vybavy
obou interiérd. S novou baterii pFichazi také vyssi vykon,
zrchleni i dojezd. V menu infotainmentu, ve virtualnim kokpitu
a head-up displeji se odrazi nova firemni identita znacky Skoda.
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PROBLEMY V ENERGETICE
ZATEZUJI NEMECKY PRUMYSL

Barometr energetickeé transformace némeckych obchodnich a primyslovych
komor (IHK): Firmy hodnoti Némecko jako zemi pro podnikani vice kriticky

ENERGIEPROBLEME BELASTEN
PRODUKTION IN DEUTSCHLAND »

IHK-Energiewende-Barometer:

Die
deutsche

Betriebe bewerten Standort immer kritischer Version:

Duvéra némeckého hospodarstvi

v energetickou politiku klesla na nejniZsi
uroven od roku 2012. Ukazuje to barometr
ekonomické transformace Némecké
obchodni a primyslové komory 2023.
Tohoto Setfeni, jehoZ vysledky byly
zvefejnény koncem srpna v Berliné, se
zucastnilo 3572 némeckych firem ze
viech odvétvi a regionii. Barometr dosahl

eww s

historicky nejnizsi hodnoty.

Jaky vlivma

energeticka transformace
na konkurenceschopnost
vasi firmy?

B velmi pozitivni
pozitivni

M neutrdlni
negativni

[l velmi negativni

»Obavy firem o vlastni konkurenceschopnost jesté nikdy nebyly vétsi,“ prohlasil
Achim Dercks, zastupce vykonného reditele Némecké priimyslové a obchodni komo-
ry (DIHK), pfi prezentaci vysledkd barometru.,V minulosti firmy vidély v transformaci
energetiky i prileZitosti. Nyni pti celkovém hodnoceni ekonomického vyvoje prevazu-
jirizika,“ pokracoval Dercks. ,Velka ¢ast némeckych firem se obava nedostate¢nych
dodévek energie, a to i ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu. To je velmi
znepokojivy vyvoj, ktery bychom méli brat opravdu vazné.

Co se tyce konkurenceschopnosti, firmy v Némecku oCekavaji vyrazné vice rizik nez
prileZitosti. 52 % podnik{ uvedlo, Ze energeticka transformace bude mit negativni
nebo dokonce velmi negativni dopad na jejich podnikani, pouze 13 % pocita s pozi-
tivnim nebo velmi pozitivnim dopadem. Sou¢asna hodnota barometru energetické
transformace, pfi¢emz -100 znamena ,velmi negativni“ a +100 ,velmi pozitivni,

Barometr energetické transformace
27"

analyza.de ®

100
Ja ky V“V majl' VySO ké Ceny [ omezeniinvestic souvisejici s ochranou klimatu
. v . 0 B omezeniinvestic ve vyzkumu a inovacich
a0 energie na vase investice? , o
omezeni investic v klicovych procesech
W Zadny vliv
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vSechna odvétvi pramysl primyslova odvétvi, kde naklady na

je -27.V uplynulych dvou letech barometr dosahl hodnoty -7; nejnizsi
hodnota byla zaznamendna v roce v roce 2014 (-13), a to kvdli dodatec-
nym odvodiim a poplatkidim za energie.

AZ tifi ¢tvrtiny podnikd z energeticky naro¢ného pramyslu uvedly, Ze
jsou transformaci ovlivnény negativné nebo velmi negativné. ,Vzhledem
k tomu, jak velky vyznam ma primysl pro némeckou ekonomiku, jsou
tato Cisla alarmujici,“ zd(iraznil Dercks. ,Dokonce i v odvétvich, ktera
Casto primo tézi ze zakazek souvisejicich s energetickou transformaci,
jako je stavebnictvi nebo sluzby, je nalada pochmurna.

Z energetické politiky se stava prekazka
transformace

Hlavnim pficinou negativniho hodnoceni firem jsou energeticko-
politické dlsledky ruské agrese na Ukrajiné. ,Tento vyvoj jednoznacné
komplikuje energetickou transformaci, upfesnil Dercks. ,,Z naseho
prizkumu vyplyvd, Ze politiklim se zatim bohuZel nepodafrilo (spésné
a dlouhodobé tomuto vyvoiji ¢elit. Po Soku z obrovského naristu cen
energii z konce lofiského roku a relativné mirné zimé maji firmy velké
obavy z budouciho vyvoje. Obavaji se ztraty konkurenceschopnosti.

Presun vyroby do zahranicni zvaZuje
32 % vSech primyslovych firem v Némecku,
ztoho jsou

planovand opatfeni
[l probihajici opatfeni

realizovana opatreni

Zdroj: DIHK

elektrickou energii pfesahuji 14 %

Ceny energii ziistavaji vysoké a némeckému hospodarstvi chybi
perspektiva, shrnul vysledky Dercks. ,Hlavni otazky zistaly nezodpo-
vézeny.“ Témér 60 % firem oznacilo za nejvétsi prekazky transformace
nemoznost planovat a nespolehlivost energetické politiky. ,Firmy jsou
stale ¢astéji konfrontovany s cili, které v praxi v podstaté nejsou realné,”
kritizuje Dercks. ,,Zakon o energetické G¢innosti navic stanovuje takové
cile, u nichz nikdo nedokaze fici, jak jich bude mozné dosdhnout bez
vyrazného omezeni vyroby.”

To v3e se odrazi v prlizkumu: Tfi Etvrtiny firem omezuji své investi¢ni ak-
tivity. V energeticky naroéném primyslu témér polovina firem dokonce

sniZuje investice v kli€ovych oblastech. ,To je pravy opak rdstu investic,

ktery potfebujeme k tomu, abychom pfekonali soucasnou krizi a urych-
lili transformaci smérem ke klimatické neutralité,“ uved| Dercks.

Energeticka transformace zvysuje tlak na
presun vyroby do zahranici

V souhrnu stale prevazuji hlasy, které chtéji vyzvy némecké energetické
politiky fesit. Mnoho firem je k Némecku stale loajalni. V primyslu,

z Némecka odejit. Témé¥ tetina prdmyslovych podniki (32 %) zvaZzuje
nebo dokonce uZ realizuje pfesun vyroby do zahrani¢i nebo omezuje
vyrobu v Némecku. V porovnani s lofiskym rokem je to o nardst

0 16 procentnich bodd, tj. dvakrat vice.

»Politici musi co nejrychleji pfijmout opatreni k tomu, aby byla zacho-
vana perspektiva némecké ekonomiky, zdGraznil Achim Dercks. ,DIHK
vypracovala pét bodd, jak pro firmy zajistit dodavky energie. Jejich
rychla realizace je pro Némecko velmi dileZita.“

Pét ukoli pro Uspésnou energetickou transformaci
a zatraktivnéni Némecka jako investicni lokality

1. zvysit nabidku energie a tim sniZit jeji ceny

2. zajistit dostate¢né kapacity vodiku

3. zvysit planovatelnost

4. snizit byrokracii

vy

5. rozsiTit elektrickou prenosovou soustavu

2 ¢
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Meine Karriere begann eigentlich auf dem Fahrrad in Budweis. Ich war damals auf der Suche nach einem Thema fiir
meine Diplomarbeit, kam gerade von einer Firma, die mir kein besonders attraktives Thema angeboten hatte und fuhr
mit dem Fahrrad an einem Gebdude mit dem BOSCH-Logo vorbei. Ich dachte, ok, ich kann ja mal hier anfragen. Wenn mir
damals jemand gesagt hdtte, dass ich die néchsten drei Jahrzehnte bei Bosch bleiben werde, ich hdtte ihn fiir verriickt
erkldrt.... Nach meiner Diplomarbeit habe ich im Bereich Maschinenbau in einem Bosch-Betrieb angefangen, damals

ein Montagewerk. So war die Realitéit. Heute stehen wir ja ganz woanders... Dieser erste Kontakt war aber spannend
und attraktiv fiir einen 25-Jdhrigen, es ging ja um Automotive. Wir konnten nach Deutschland reisen, dort Erfahrungen
sammeln, neue Prozesse kennenlernen und sehen, wie man ein Unternehmen fiihrt. Bosch zeichnete sich durch eine
attraktive Personalpolitik aus. Bis heute. © Eine schone Zeit - und eine Chance...

Svou kariéru jsem vlastné zacal na kole v Ceskych Budéjovicich. Tehdy jsem hledal téma své
diplomové prdce. Jel jsem z jedné firmy, ale jejich zaddni se mi tplné nelibilo. ProjiZdél jsem
kolem budovy, na které byl ndpis BOSCH. Rikal jsem si, dobfe, tady bych se taky mohl zeptat.
Kdyby mi tenkrat nékdo fekl, Ze u Bosche ziistanu dalSich tficet let, myslel bych si, Ze se zbldznil...
Napsal jsem diplomku, nastoupil v montdznim vyrobnim zdvodé. Takova byla realita. Dnes

uZ jsme nékde uplné jinde. Ale tento prvni kontakt byl pro pétadvacetiletého kluka zajimavy

a atraktivni, protoZe se jednalo o automotive. Byla moZnost cestovat do Némecka. Tam jsme
ziskali zkuSenosti, naucili jsme se nové procesy a jak Fidit firmu. Bosch se uZ tehdy vyznacoval
atraktivni persondlni politikou. A to ziistalo aZ do dneska. © Byla to krdsnd doba - a pfileZitost.

Milan Slachta
Reprasentant | reprezentant Bosch Group CZ & SK
DTIHK-Président | prezident CNOPK

Die Wende - Plotzlich war nichts mehr, wie es war. Alles wurde in Frage gestellt. Eine Zeit dramatischer
Verdnderungen begann. 1990 nahm ich meine Arbeit als Leiter der Industrieabteilung der IHK Dresden auf.
Internationale Beziehungen fiir die Unternehmen zu beférdern, das sollte mein Job sein. Ich selbst hatte enge
Beziehungen zur damaligen Tschechoslowakei, doch nun war alles ganz anders.

Nach einer gewissen Entwicklungs- und Selbstfindungsphase der neu gegriindeten Kammer stand die Region auch im
Focus. Wir schufen mit dem Séichsisch-Tschechischen Kontaktbiiro eine zusdtzliche bilinguale Anlaufstelle fiir unsere
Unternehmen. So war es ein schneller Entscheidungsprozess, dass die IHK Dresden 1993 Mitglied der AHK geworden ist.
Diese stdndige Verbindung war immer wesentlich und bereichernd fiir die Zusammenarbeit mit den Kollegen in der AHK.

Politicky obrat 1989 - Najednou nic nebylo jako dFiv. VSechno bylo zpochybnéno.
Zacalo obdobi dramatickych zmén. V roce 1990 jsem nastoupil do funkce vedouciho
oddéleni pramyslu Obchodni a primyslové komory (IHK) DraZdany. Mym ukolem bylo
podporovat mezindrodni spoluprdci firem. Sdm jsem mél tzké vztahy s tehdejSim
Ceskoslovenskem, ale najednou bylo v§echno uplné jinak.

Po urcité fazi rozvoje a sebepozndni nové vzniklé komory jsme se zamé¥ili na Cesko.
Vytvorili jsme Kontaktni centrum pro sasko-ceskou spoluprdci jakoZto dvojjazyéné
kontaktni misto pro nase firmy. Byl to rychly rozhodovaci proces, jemuZ ndsledovalo
rozhodnuti, Ze se IHK DréZdany v roce 1993 stala ¢lenem CNOPK. Pro spoluprdci s kolegy
v CNOPK bylo toto trvalé spojeni vZdy diileZité a obohacujici.

7 f Wolfram Schnelle
ehemaliger Geschaftsfiihrer Industrie- und Aufienwirtschaft
byvaly vedouci oddéleni primysl a zahrani¢ni obchod, IHK Dresden

anekdoten

Ein Werk in Bohmen zu errichten, tat Herr Franz Borgers aus iiberzeugtem Herzen. Standort, Land,
Kultur - beeindruckend. So sollte er auch im ersten Produktionsjahr schon vom Engagement seiner
Mitarbeiter begeistert werden - Samstagmorgen, im Herbst 1995 - das Lager unseres Logistikers

in Deutschland brannte nieder. Somit die gesamten Bestdinde fiir die Montagslieferung an die
Automobilmontage. Es galt, sofort in Tschechien die Produktion zu starten, Zollpapiere zu erstellen und den
Bestand aufzufiillen. Da waren sie - die 90er - Handys oder gar Telefone waren nicht selbstverstdndlich in
jedem Haushalt, Speditionen am Wochenende nicht erreichbar, das Zollamt geschlossen. Kurzerhand fuhr
unser Werksleiter mit dem Bulli rum, klopfte an die Haustiiren, sammelte 100 Mitarbeiter ein, holte den
Zéllner von zu Hause ab, und am Sonntag ging ein voller LKW raus! Kunde zufrieden - Was ein tolles Team!

Postavit tovdrnu v Cechdch se Franz Borgers rozhodl z presvédceni. Zaujala ho
poloha, zemé, kultura. Pracovni nasazeni ceskych zaméstnancii ho ohromilo uZ v prvnim
roce vyroby. Sobota rdno, podzim 1995: Vyhorel sklad nasi logistické firmy v Némecku.
Shorelo vsechno véetné veskerych zdsob pro pondélni dodavku na montdzni linku
automobilii. Bylo nutné okamZité nastartovat vyrobu v Ceské republice, pripravit celni
dokumenty a doplnit zasoby. Byla to 90. léta - mobilni telefony, asto ani klasické
telefony nebyly v kaZdé domdcnosti samozrejmosti, spedicni agentury o vikendech
nefungovaly, celni irad byl zavreny. Vedouci naseho zdvodu se bez reci vydal se svou
doddvkou na cestu, objiZzdél jednotlivé zaméstnance, doslova u nich klepal na dvere,
posbiral jich 100, vyzved| z domova celnika a v nedéli z tovarny vyjel plny kamion!
Zdkaznik byl spokojen - mame tu skvély tym!

Uwe Hengstermann
CEO, Borgers CS

Gerade mal 7 Jahre liegt mein erster direkter Kontakt zu Tschechien zuriick und zwar in Teheran.

Meine Frau und ich waren zu einem Empfang beim damaligen tschechischen Botschafter Petr eingeladen.
Margarita, die Gattin des Botschafters, begriilSte mit einem ironischen Augenzwinkern meine Frau Natalja,
die aus Russland stammt, mit den Worten: ,,Naja, Du weillt ja, wie ,sehr * wir Russland mégen...“ Wir wurden
zu Dauergdsten bei den Empféngen in der Residenz des tschechischen Botschafters in Teheran. Neben tollen
Menschen lernten wir die tschechische Filmkultur schétzen (,,Ropdci®) und bei Petr und Margarita gab es
das beste Bier im Land - Tschechiens Botschaft war die Oase. In Prag haben wir uns spditer wiedergetroftfen,
unternehmen gemeinsam Radtouren von Prag nach Dresden und sind enge Freunde.

Miij prvni pfimy kontakt s Ceskou republikou se odehrdl pred sedmi lety v Teherdnu.

S manZelkou jsme byli pozvdni na recepci, kterou pordadal tehdejsi cesky velvyslanec
Petr. Jeho Zena Margarita privitala moji Zenu Natdlii, pivodem z Ruska, s ironickym
mrknutim a slovy: ,,No, ty vis, jak ,moc‘ mame Rusko rddi...“ Stali jsme se stalymi hosty
recepci v rezidenci ¢eského velvyslance v Teheranu. Kromé skvélych lidi jsme se seznamili

s vybornou eskou filmografii (napr:. Ropdci) a u Petra a Margarity vZdycky bylo nejlepsi

pivo v zemi - éeskd ambasdda byla odzou. Pozdéji jsme se opét setkali v Praze, podnikdme
spolu cyklovylety z Prahy do DraZdan a stali se z nds blizci pratelé.
René Harun
damals GF der AHK Teheran, heute stellv. GF der AHK Tschechien
v té dobé feditel AHK Teheran, dnes zastupce vykonného &lena piedstavenstva CNOPK
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Borgers CS spol. s r.o., seit April 2023 eine Gesellschaft des Schweizer
Automobilzulieferers Autoneum, nahm die Produktion in Tschechien
1995 auf. Die ersten Kunden zu dieser Zeit waren Audi, Skoda und

BMW. Sukzessive entstanden um die Stadt Rokycany vier groRe
Produktionswerke fiir akustisch wirksame textile Auskleidungsteile.
Insgesamt betreibt Autoneum in Tschechien derzeit sieben Standorte
mit insgesamt 2700 Mitarbeitenden. Zu den Kunden gehdren alle groRen
europadischen Fahrzeughersteller. Nicht nurim Innenraum, sondern
auch im Exterieur kommen die Entwicklungen des Unternehmens fiir
das nachhaltige Akustik- und Warmemanagement von Fahrzeugen

zum Einsatz. In Rokycany, Hradek, Volduchy und Bfasy-Stupno werden
unter anderem Unterbodenverkleidungen und Radlaufschalen fiir PKW
hergestellt. Der Fokus der Standorte in der Region um Bor liegt auf der
Produktion von umweltfreundlichen Tufting- und Nadelvliesteppichen.
Im Herstellungsprozess werden wo immer moglich rezyklierte Materialien
eingesetzt.

Borgers CS spol. s r.o., od dubna 2023 soucast spolecnosti
Svycarského dodavatele automobilového priimyslu
Autoneum, zahéjila vyrobu v Ceské republice v roce 1995.
Prvnimi zékazniky v té dobé& byly znacky Audi, Skoda a BMW.
V okoli Rokycan postupné vznikly ¢tyfi velké vyrobni zavody
na vyrobu akustickych obkladacich dild. V soucasné dobé
mé spole&nost Autoneum v Ceské republice sedm zavodii

s celkem 2700 zamé&stnanci. Mezi jeji zdkazniky patfi vsichni
vyznamni evropsti vyrobci vozidel. Vyvoj spole¢nosti v oblasti
udrZitelného akustického a tepelného managementu vozidel
se uplatriuje nejen v interiéru, ale i v exteriéru. V Rokycanech,
Hradku, Volduchach a Bfasich-Stupné se mimo jiné vyrabi
obloZeni podvozku a obloZeni podbéht kol pro osobni

automobily, zatimco zavody v okoli Boru se zaméfuji na vyrobu

ekologickych vsivanych a jehli¢kovych kobercd. Pfi vyrobnim
procesu jsou co nejvice vyuzivany recyklované materialy.

Autoneum

Nachhaltigkeit im Fokus -
das Beste aus zwei Welten

Mit der Ubernahme des Automotive-Geschéfts
der Borgers Gruppe im April 2023 gewinnt
Autoneum auch die mehr als 150 Jahre
Erfahrung des bereits 1866 im westfalischen
Bocholt gegriindeten Familienunternehmens
im Bereich des Recyclings textiler Materialien
hinzu. Die nachhaltigen Produktportfolios

der beiden Unternehmen ergénzen sich in
optimaler Weise.

Mit Autoneum Pure etablierte Autoneum
2020 als erster Automobilzulieferer ein
Nachhaltigkeitslabel im Bereich Akustik- und
Warmemanagement. Das Label kennzeichnet
besonders nachhaltige Technologien, die
sich durch eine exzellente Umweltbilanz
wahrend des gesamten Produktlebenszyklus
auszeichnen. Erganzt wird Autoneum Pure
kiinftig mit dem von Borgers lancierten
LABEL blue. Durch die Wiederverwertung
von in kiistennahen Regionen, Fliissen, Ufern
und Stranden gesammelten PET-Abfallen
tragen blue-Produkte dazu bei, die weitere
Verschmutzung der Weltmeere zu reduzieren.

Autoneum ist global fiihrend im Akustik- und
Warmemanagement bei Fahrzeugen. Das
borsennotierte Unternehmen mit Konzernsitz
in Winterthur, Schweiz, betreibt weltweit

67 Produktionsstatten und beschaftigt in 24
Landern rund 16 600 Mitarbeitende.

premium partner %

Udrzitelnost v centru
pozornosti - to nejlepsi
z obou svétu

Prevzetim automobilové spole¢nosti skupiny
Borgers Group ziska spoleénost Autoneum také
vice nez 150 let zkuSenosti v oblasti recyklace
textilnich material(i rodinné firmy, ktera

byla zaloZena jiZ v roce 1866 ve vestfalském
Bocholtu. Portfolio udrzitelnych produktt obou
spolecnosti se vzdjemné skvéle doplriuje.

Spolecnost Autoneum 2020 byla se svym
produktem Autoneum Pure prvnim
dodavatelem pro automobilovy pramysl,
ktery zaved| znacku udrZitelnosti v oblasti
akustického a tepelného managementu. Tato
znacka oznacuje zvlasté udrzitelné technologie,
které se vyznacuji vynikajici ekologickou
rovnovahou béhem celého Zivotniho cyklu
vyrobku. V budoucnu bude znacka Autoneum
Pure doplnéna znackou LABEL blue, kterou
uvedla na trh spolecnost Borgers. Recyklaci
PET odpadu shromazdéného v pobieznich
oblastech, fekach, na pobfreZi a plazich
prispivaji modré vyrobky ke sniZeni znecisténi
svétovych ocean.

Autoneum je svétovym lidrem v oblasti
akustické a tepelné izolace vozidel. Spole¢nost
kétovana na burze se sidlem ve Winterthuru ve
Svycarsku mé 67 vyrobnich zdvod(i po celém
svété a zaméstnava priblizné 16 600 lidi ve

24 zemich.

(@@}\ @@ ‘@“f»\)\

Pure.

Uwe Hengstermann
Managing Director - CEO, Borgers CS spol. s r.o.

V Ceské republice Zije od roku 1995 a stél u zrodu
vech ¢tyr vyrobnich zavodd Borgers CS spol. s r.o.
Ziskaval zkuSenosti na nékolika manaZzerskych
pozicich a od roku 2015 pisobi jako generalni feditel.
Ve spolecnosti Borgers CS jsme prosli bourlivymi
obdobimi. Nyni, s novou materskou spole¢nosti
Autoneum, se zaméfujeme na to, abychom nadale
zUstali preferovanym partnerem OEM.

Seit 1995 lebt er in Tschechien und begleitete den
Aufbau aller vier Produktionswerke von Borgers
CSin verschiedenen Fiihrungspositionen. CEO der
Borgers CS ist er seit 2015. ,Wir haben durchaus
turbulente Zeiten durchlebt in diesen Jahren.
Nun, mit der neuen Muttergesellschaft Autoneum,
konzentrieren wir uns darauf, weiterhin der
préferierte Partner der OEM zu sein.”
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Nachhaltigkeit
vs. Wachstum!?

Udrzitelnost
VS. rust!?

~,Eine wachsende Wirtschaftist
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WELCHE ROLLE SPIELT
NACHHALTIGKEIT FUR DAS
WIRTSCHAFTSWACHSTUM? IN
WELCHEM VERHALTNIS STEHEN

DIE BEIDEN PHANOMENE
NACHHALTIGKEIT UND WACHSTUM
ZUEINANDER? SIND ES GEGENSATZE
ODER BRAUCHEN SIE EINANDER?
UND WAS BEDEUTET DAS ALLES

FUR DIE WIRTSCHAFTSPOLITIK

IN DEUTSCHLAND, ABER AUCH IN
TSCHECHIEN? DARUBER HABEN

WIR ANFANG JULI MIT DEM
PRASIDENTEN DES MUNCHNER

IFO INSTITUTS PROF. DR. CLEMENS
FUEST IN DRESDEN GESPROCHEN,
EINEM DER EINFLUSSREICHSTEN
WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLER
DEUTSCHLANDS UND EUROPAS.

JAKOU ROLI HRAJE
UDRZITELNOST

V HOSPODARSKEM RUSTU?
JAKY JE VZTAH MEZI

OBEMA FENOMENY, TEDY
UDRZITELNOSTIi A RUSTEM?
JSOU TO PROTIKLADY, NEBO

SE NAVZAJEM POTREBUJI?

A CO TO VSE ZNAMENA PRO
HOSPODARSKOU POLITIKU

V NEMECKU A V CESKE
REPUBLICE? O TOM JSME
ZACATKEM CERVENCE HOVORILI
V DRAZDANECH S PROF.

DR. CLEMENSEM FUESTEM,
PREZIDENTEM MNICHOVSKEHO
IFO INSTITUTU A JEDNIM

Z NEJVLIVNEJSICH EKONOMU

V NEMECKU A EVROPE VUBEC.

Professor Fuest, kann man in dieser Zeit der externen
Schocks wie Corona und Krieg tiberhaupt noch von
Konjunkturzyklen sprechen?

Wir haben derzeit sicher keine normalen Konjunkturzyklen, sondern
eine Art Achterbahn in der Konjunktur. Das heif’t, wir hatten den tiefen
Abschwung in der Corona Krise. Das war eine historische Krise, viel
tiefer als eine normale Konjunkturkrise. Dann hatten wir eine gewisse
Erholung, und dann kam die ndchste Krise: der russische Angriff auf die
Ukraine. Auch das ist eine ungewdhnliche Krise. Sie hat bislang nicht zu
einem vergleichbaren wirtschaftlichen Einbruch gefiihrt, aber das sind
keine normalen Konjunkturzyklen.

Wo stehen wir gerade im aktuellen Zyklus? Wie tief
kénnen wir noch sinken?

Wir werden nicht so tief sinken wie zur Zeit der Coronakrise. Auf der
anderen Seite haben wir uns von dieser Krise noch gar nicht wirklich
erholt. Das heif’t, das Wachstum in Europa und auch weltweit ist seitdem
abgebrochen und erholt sich in Europa besonders langsam. Auch deshalb,
weil wir hier den Ukraine-Krieg haben, weil wir in besonderer Weise von
russischen Energielieferungen abhangig waren und uns daraus l8sen
miissen. Deshalb ist Europa, insbesondere Mitteleuropa, besonders stark
betroffen. Das heil3t, wir sind wirtschaftlich auf einem Niveau so etwa wie
2019. Normal wére es eigentlich gewesen, wenn wir in diesen vier Jahren
gewachsen waren. Wir sind aber nicht gewachsen, und viel wird jetzt
davon abhéngen, wie es an den Energiemérkten weitergeht, wie sich die
geopolitischen Spannungen weiterentwickeln. Wenn es da nicht neue
Schocks gibt, denke ich, dass die europdische Wirtschaft gerade auch ein
gewisses Erholungspotenzial hat. Das ist vielleicht die gute Nachricht.

2019 herrschte ja noch Hochkonjunktur mit
beginnendem Abschwung, zumindest der
tschechischen Wirtschaft.

Fiir die deutsche Industrie, die eng mit der tschechischen Industrie
verbunden ist, war 2019 in der Tat kein so gutes Jahr mehr. Wir hatten
2018 einen Hochpunkt bei der Industrieproduktion und 2019 dann
schon erhebliche Probleme, insbesondere in der Autoindustrie, die ja
fiir beide Lander sehr, sehr wichtig ist. Da hatten wir die Schwierigkeiten
mit den Zulassungen wegen des Dieselskandals, wir haben jetzt den
Strukturwandel Richtung Elektromobilitat, und all das beschaftigt diese
Industrie und hat sie zuriickgehalten. Trotzdem ist 2019 das Bezugsjahr,
weil es eben das letzte Vorkrisenjahr war.

Stichwort Wirtschaftswachstum: Was wird aus
diesem Mantra, das doch eigentlich die DNA unseres
Wirtschaftsmodells ist?

Wirtschaftswachstum steht im Zentrum unseres Wirtschaftsmodells, aber
nicht, weil das eine GroRe ware, die zentral gesteuert ist, sondern weil
eine wachsende Wirtschaft eigentlich Ausdruck einer freien Gesellschaft
ist. Wachstum entsteht, weil sehr, sehr viele Menschen sich entfalten,
Unternehmen griinden, sich ausbilden, wirtschaftlich tatig werden. Und
da das technische Wissen mit der Zeit zunimmt, nimmt die Produktivitat
zu, und die Wirtschaft wachst. Das ist im Prinzip etwas Positives und
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Pane profesore Fueste, Ize v dobé vnéjSich
Soku0, jako jsou pandemie a valka, jesté vliibec
hovofrit o hospodarskych cyklech?

V soucasnosti v ekonomice urcité nemame normalni konjunktu-
ralni cykly, ale jakousi konjunkturdlni horskou drahu. To znamena,
Ze béhem koronavirové krize jsme zazili hluboky propad. Byla to
historicka krize, mnohem hlubsi nez b&Zna hospodarska krize. Pak
doslo k ur¢itému oZiveni, a hned pfiSla dalsi krize: rusky Utok na
Ukrajinu. | tato krize je neobvykla. Zatim ale nezpUsobila srovnatel-
ny hospodarsky propad. Bézné hospodarské cykly to ale nejsou.

V jakeé fazi konjunkturalniho cyklu se tedy podle
vas v soucasne dohé nachazime? Jak hluboko
jesté miZzeme klesat?

Nebudeme klesat tak hluboko jako béhem pandemie. Na druhou
stranu jsme se z této krize jesté poradné nevzpamatovali. RUst

v Evropé, ale také ve svété byl pferusen a zejména Evropa se
zotavuje velmi pomalu. Je to také proto, Ze mame valku na
Ukrajing, byli jsme hodné zavisli na ruskych dodavkach energie
a musime se z toho vymanit. Proto byla Evropa, zejména stfedni
Evropa, zasaZzena obzvlast téZce. Jsme ekonomicky na podobné
Grovni jako v roce 2019. Normalni by bylo, kdybychom béhem
téchto Ctyf let rostli. My jsme ale nerostli a bude hodné zélezet
natom, jak se bude vyvijet situace na energetickych trzich a jak
se bude vyvijet geopolitické napéti. Pokud nedojde k Zadnym
dal$im otfesiim, myslim, Ze evropska ekonomika ma urcity
potencial k oZiveni jiZ nyni. To jsou asi dobré zpravy.

» Keine Technologie, die
heute in irgendeinem
Industrieland funktioniert und
flchendeckend erprobt wire.

Neni to technologie, kterd
by v néjaké primysloveé zemi
fungovala a byla plosné

testovdna. “
|- - |

Rok 2019 byl rokem konjunktury a pocatku
utlumu, prinejmensim v ceské ekonomice.

Pro némecky priimysl, ktery je tzce propojen s ¢eskym, rok 2019
vlastné az tak dobry nebyl. V Némecku byla primyslova vyroba na
vrcholu v roce 2018 a v roce 2019 jsme uz méli vyrazné problémy,
zejména v automobilovém priimyslu, ktery je pro Cesko i Némec-

ko extrémné duleZity. Kvali dieselovému skandalu jsme pocho-

pitelné& méli problémy s registracemi novych vozd, ted tu mame
strukturalni zménu smérem k elektromobilité. S tim v§im se musf
automobilovy primysl vyporadat a to vSe ho brzdilo. Presto je rok
2019 referenénim rokem, protoZe to byl posledni rok pred krizi. ’
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Ausdruck von Freiheit. Wir miissen nur beachten, dass mit wachsender
wirtschaftlicher Aktivitat unter Umsténden natiirliche Ressourcen unter
Druck geraten, verbraucht werden, Umwelt zerstort wird. Und darauf
achten wir zu wenig, auch wenn wir Wirtschaftswachstum messen.
Deshalb gewinnen Nachhaltigkeit und Umweltschutz seit vielen Jahren
an Bedeutung. Aber die Probleme im Bereich der natiirlichen Ressourcen
sind mittlerweile doch so grof - weltweit, aber auch lokal -, dass wir uns
starker darum kimmern missen. Bestimmte Umweltprobleme hat man
ganz gut in den Griff bekommen, wenn wir z. B. an die Verschmutzung
der Fluisse in Europa denken und auch der Luft durch Industrie- und
Autoabgase. Aber in anderen Bereichen wie Klimaschutz oder Biodiversitat
haben wir weniger Fortschritte erzielt, und da miissen wir uns mehr
anstrengen.

wEine gewisse Technologie-Skepsis
ist charakteristisch fir Ldnder,
denen es sehr gut geht.

Ich denke, es ist keine realistische wirtschaftspolitische Option, das
Wirtschaftswachstum ,abzustellen®. Dafiir gibt es keine Zustimmung in
der Bevolkerung und insbesondere keine Zustimmung in Landern, die
etwas aufzuholen haben. Schutz natiirlicher Ressourcen ist eine globale
Fragestellung. Und Menschen in Schwellenlédndern werden es nicht
akzeptieren, wenn man ihnen sagt, ihr diirft nicht wachsen.

Wir haben durch den russischen Angriff auf die Ukraine eine Veranderung
in den weltweiten Energiemarkten erlebt. Energie hat sich in Europa
verteuert gegeniiber den USA. Und in Asien war man vorher schon

vor allem im Bereich Gas von LNG abhéngig. Das heiRt, auch dort

Hospodarsky riist. Co se stane s touto
mantrou, ktera je vlastné DNA naseho
hospodarského modelu?

Hospodafrsky rist je stfedobodem naseho ekonomického
modelu, ale ne proto, Ze by to byla centralné fizena veli¢ina,

ale proto, Ze rostouci ekonomika je ve skute¢nosti odrazem
svobodné spolecnosti. RUst vznika proto, Ze se hodné, opravdu
hodné lidi rozviji, zaklada podniky, vzdélava se, stava se
ekonomicky aktivni. A protoze technické znalosti se postupem
Casu zvysuji, zvysuje se produktivita a ekonomika roste. To je

v zdsadé pozitivni a je to projevem svobody. Jen musime mit

na paméti, Ze s rostouci ekonomickou aktivitou mize dochazet
k tlaku na prirodni zdroje, k jejich spotfebé, k niceni Zivotniho
prostredi. A tomu vénujeme pfilis malo pozornosti, kdyz
méfime hospodarsky rist. UdrZitelnost a ochrana Zivotniho
prostredi proto jiZ fadu let nabyvaji na vyznamu. Problémy

v oblasti prirodnich zdroji jsou vSak nyni tak velké - a to nejen
celosvétové, ale i lokalné -, Ze se jimi musime vice zabyvat.
Nékteré ekologické problémy se dafi fesit pomérné dobre,
napfiiklad znedisténi evropskych fek nebo znecisténi ovzdusi
pramyslovou vyrobou a vyfukovymi plyny z automobild. V jinych
oblastech, jako je ochrana klimatu nebo biologicka rozmanitost,
jsme ovSem pokrocili méné a tady se musime vice snazit.

Hospodarsky rist ano, ¢i ne. Hospodarska
politika tedy nema na vybhér?

Myslim, Ze ,,zastaveni“ hospodarského ristu neni

z hospodarskopolitického hlediska realné. Nema podporu

u obyvatelstva, zejména v zemich, které maji co dohanét.
Ochrana pfirodnich zdroju je globalni zaleZitosti. A lidé

v rozvijejicich se zemich nebudou akceptovat, kdyz jim nékdo
fekne, Ze nemohou rist.

Pojdme ted’ k nékterym diléim oblastem, které
souviseji s vyzvami, které s sebou prinasi
ytransformace“ A to i s globalnim pohledem
na to, jaka bude konkurenceschopnost nasi
ekonomiky, pokud budeme realizovat to,

o0 tem v soucasne dobeé politici diskutuji.
Neémecko patfi k zemim s nejvy$Simi cenami
energie. Pak tu mame fakt, Zze Ceska republika
a Nemecko jdou velmi rozdilnymi cestami.
Cesko rozsifuje jadernou energetiku, Némecko
obnovitelné zdroje. Co nas ceka, co to udéla

s mezinarodni konkurenceschopnosti firem?

Rusky Utok na Ukrajinu prinesl zménu na svétovych energetickych
trzich. Ceny energie v Evropé jsou ted vys$si nez v USA. V Asii byli
na LNG zavisli jiz dfive. To znamena, Ze tam se energie nezdrazuje,
zdraZuje se jen v Evropé. Pokud jde o ceny energie, ceny plynu,
Evropa byla nékde mezi Asii a USA, a nyni se pribliZuje asijskym
cenadm, coZ znamena, Ze v této oblasti se snizuje nase konkurence-
schopnost. S tim se musime vyrovnat a pfizpGsobit se tomu.

1949 gegriindet gehort das ifo Institut zu den fiihrenden
Wirtschaftsforschungsinstituten in Europa.

Das ifo Institut gestaltet durch seine monatlichen Datenerhebungen
(Konjunkturtest), seine wissenschaftliche Forschung und Analysen sowie
seine Beratung die wirtschaftspolitische Debatte in Deutschland und in
Europa mit. Die Forschungsergebnisse bieten Verantwortlichen in Politik
und Wirtschaft eine Grundlage fiir sachorientierte Entscheidungen. Die
wissenschaftlichen Erkenntnisse werden so aufbereitet, dass Medien und
die Offentlichkeit das aktuelle 6konomische und politische Geschehen
verstehen und einordnen kdnnen.

Das ifo Institut hat seinen Hauptsitz in Miinchen, eine Niederlassung
Dresden, neun Forschungszentren und eine Forschungsgruppe Steuer- und
Finanzpolitik. In seinem Kuratorium finden sich Vertreter von Wirtschaft,
Verbanden, Gewerkschaften, Verwaltungen und Wissenschaft.

ifo Forschungszentren:

® Makrookonomik und Befragungen

® Offentliche Finanzen und politische Okonomie

Arbeitsmarkt- und Bevolkerungsokonomik

Bildungsokonomik

Industrie6konomik und neue Technologien

Energie, Klima und Ressourcen

Aulenwirtschaft

Internationaler Institutionenvergleich und Migrationsforschung

Soziale Marktwirtschaft und Institutionenokonomik
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... byl zaloZen v roce 1949 a je jednim z prednich evropskych
institutd pro ekonomicky vyzkum.

Svymi mési¢nimi prizkumy (Business Survey), védeckym
vyzkumem a analyzami a poradenskymi sluzbami pomaha
utvaret debatu o hospodarskeé politice v Némecku a v Evropé.
Vysledky vyzkum poskytuji odpovédnym osobam v politice

a byznysu podklady pro rozhodovani na zakladé faktd. Védecké
poznatky jsou zpracovany tak, aby média a verejnost chapaly

a mobhly klasifikovat aktudlni hospodarské a politické udalosti.

Institut ma sidlo v Mnichové, poboc¢ku v Drazdanech, devét
vyzkumnych center a vyzkumnou skupinu pro fiskalnf
a finanéni politiku. V jeho spravni radé zasedaji zastupci
podnikatelské sféry, svazii, odbord, statni spravy a akademické
obce.
Vyzkumna centra ifo Institutu

makroekonomie a prizkumy

verejné finance a politicka ekonomie

ekonomika trhu prace a obyvatelstva

ekonomika vzdélavani
energetika, klima a zdroje

zahraniéni obchod

°

([ ]

[ ]

°

® ckonomika primyslu a nové technologie

°

([ ]

® mezindrodni institucionalni srovnani a vyzkum migrace
([ ]

socialni trzni hospodarstvi a institucionalni ekonomie
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wUnser mangelnder Fortschritt bei
der Digitalisierung hat auch mit
unserer fdderalen Struktur zu tun.
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verteuert sich die Energie nicht, sie verteuert sich in Europa. Europa lag
bei den Energiepreisen, bei den Gaspreisen, etwa zwischen Asien und
den USA, und wir ndhern uns jetzt mehr Asien an. Das bedeutet, unsere
Wettbewerbsfahigkeit in diesem Bereich verschlechtert sich, und damit
miissen wir umgehen, und darauf miissen wir uns einstellen.

Ja, eine Form der Anpassung ist, dass wir andere Energiequellen ausbauen,
vor allem erneuerbare Energien. Das Problem ist, dass es keine regelbaren
Energien sind. Und hier kommt die Kernenergie ins Spiel. Die Kernenergie
kann man national kontrollieren und sich unabhdngig machen vom
Ausland, und sie sto8t kein CO2 aus. Sie hat also gewaltige Vorteile. Sie

hat aber auch Nachteile, weil sie mit Risiken einhergeht. Ich wiirde sagen,
es ist ganz wichtig in Europa, dass wir Lénder haben, die Kernenergie auf
verantwortungsvolle Weise nutzen, die auch die Forschung vorantreiben,
denn das ermoglicht uns insgesamt in Europa, die Energieproduktion zu
dekarbonisieren. In Deutschland ist der Plan, CO2-Neutralitat zu erreichen,
indem man zunéachst starker auf Gaskraftwerke setzt und sie dann spater
auf Wasserstoff umstellt. Das ist ein sehr anspruchsvoller Weg, es ist keine
Technologie, die heute in irgendeinem Industrieland funktioniert und
flachendeckend erprobt wére. Ob das klappt, ist unklar. Es soll ja Wasserstoff

sein, der auch mit erneuerbaren Energien hergestellt wird, und das heif3t fiir
Deutschland, es muss importierter Wasserstoff sein. Es wird also sehr lange
dauern, bis dieses neue Energiesystem existiert. Ob es jemals funktioniert,
wissen wir nicht. Wer das mit Kernenergie erganzt, hat bessere Chancen zu
dekarbonisieren.

Es gibt in Deutschland seit vielen Jahren eine gewisse Technologie-Skepsis,
das ist charakteristisch fiir Linder, denen es sehr gut geht. Dann erscheint es
plétzlich nicht mehr so nétig, neue Technologien zu akzeptieren.
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Podcast BusinessWisser E
mit Clemens Fuest - jetzt anhoren

Existuje reseni?

Ano, jednim feSenim je vétsi vyuzivani dalSich zdrojl energie,
zejména obnovitelnych. Problémem ale je, Ze obnovitelné
zdroje jsou nestabilni. A pravé tady se mizZe uplatnit jaderna
energie. Jadernou energii lze regulovat na narodni Grovni,
je to energie, diky niZ miZzeme byt nezavisli na cizich zemich
a kterd neprodukuje CO2. Ma tedy obrovské vyhody. Ma

ale také nevyhody, nese s sebou rizika. Myslim, Ze je velmi
dulezité, abychom v Evropé méli zemé, které zodpovédné
vyuZivaji jadernou energii a které také pokracuji ve vyzkumu,
protoze to celkové v Evropé umozni dekarbonizovat vyrobu
energie. Némecko chce dosdhnout uhlikové neutrality tim,
Ze nejprve bude co nejvice vyrabét elektrinu v plynovych
elektrarnach a postupné prejde na vodikové. To je velmi
naro¢na cesta, vodikova technologie zatim v Zadné
primyslové zemi nefunguje a nebyla plo$né testovana.
Nevime, jestli to bude fungovat. Poita se s tim, Ze vodik

se bude vyrabét z obnovitelnych zdroji. To znamena, Ze
Némecko ho bude muset dovazet. K tomuto energetickému
systému vede jesté hodné dlouhad cesta. Pokud tento

postup doplnime jadernou energii, mame vétsi Sanci na
dekarbonizaci.

(=]

Pred nasim rozhovorem jste Fikal, Zze
technologicky rozvoj, inovace a digitalizace
jsou klicem k zavadeéni udrzitelnych

feseni a jejich vyvozu. Nemecko nyni

v mezinarodnim srovnani zaostava,
pfinejmensim ve véci digitalizace.
Nezpomaluji digitalizaci v Nemecku spise
strukturalni a regulacni problémy, napriklad
ochrana dat neho etickeé otazky tykajici se
inovaci a vyzkumu a vyvoje? Pokud ano, jak
Se s nimi mame vyporadat?

V Némecku jiZ mnoho let panuje urcita technologicka skepse,
ktera je charakteristicka pro zemé, jimz se dafi velmi dobre.
Pak najednou mate pocit, Ze neni az tak nutné pfijimat nové
technologie. V Némecku vSak nardzime na své limity a na
prikladu digitalizace vidime, Ze hrozi nebezpeci, Ze budeme
zaostavat. Proto si lze jen prat, aby tu byla vétsi otevienost

a abychom misto toho, jak tradi¢né poukazujeme na rizika
novych technologii, zamé&fili vétsi pozornost na vyuZiti jejich
prilezitosti. Nedostate¢ny pokrok v digitalizaci v Némecku

Wir stofRen damit in Deutschland aber an Grenzen und sehen

eben am Beispiel Digitalisierung, dass doch die Gefahr besteht ins
Hintertreffen zu geraten. Deshalb kann man sich nur wiinschen, dass
es hier mehr Offenheit gibt und dass diese Betonung auf die Risiken
neuer Technologien, die wir in Deutschland traditionell sehen, sich
vielleicht in ein bisschen auch in Richtung Nutzen von Chancen
verlagert. Unser mangelnder Fortschritt bei der Digitalisierung hat
auch damit zu tun, dass wir mit unserer foderalen Struktur bei vielen
Prozessen nicht vorankommen. Foderalismus hat Vorteile, wenn es
darum geht, zu experimentieren, Machtkonzentration zu verhindern,
aber bei der Digitalisierung ist es nur sehr eingeschrankt hilfreich.

Der Foderalismus hat sehr, sehr groRe Vorteile, sehr, sehr grofle
Stdrken. Viele der erfolgreichsten Lander der Welt sind foderal
organisiert. Denken wir mal an die USA. Man kann Féderalismus sehr
intelligent nutzen, aber wir sind darin nicht sehr gut in Deutschland.
Wir organisieren viele Dinge dezentral, obwohl es Nachteile mit

sich bringt. Aber wir sollten unseren Foderalismus auf keinen Fall
aufgeben, sondern ihn reformieren. Wir miissen also die Dinge, bei
denen sich zeigt, sie klappen auf féderaler Ebene nicht so gut, zentral
organisieren. Wir missen natiirlich bedenken, dass die Deutschen
ein historisch schwieriges Verhaltnis zum Foderalismus haben.

Der Foderalismus, den wir heute haben, der ist den Deutschen ja

in gewissem Masse vorgegeben worden von den Alliierten nach

dem Krieg. Man wollte ja auch unter anderem verhindern, dass die
deutsche Regierung allzu agil handeln kann. Es ging um Checks and
Balances. Und das hat Vorteile, unter anderem, wenn es darum geht,
Unsinn zu verhindern. Es hat aber Nachteile, wenn es darum geht,
bestimmte Dinge umzusetzen.

Ach, wissen Sie, es gab Zeiten, da hat fast die gesamte Bevolkerung
in der Landwirtschaft gearbeitet. In den letzten 200 Jahren sind

90 % dieser Arbeitsplatze verlorengegangen. Aber es sind jede
Menge neuer entstanden. Und so wird es auch mit der kiinstlichen
Intelligenz sein. Die Idee, dass uns die Arbeit durch Automatisierung
ausgeht, ist uralt. In den 60er Jahren z.B. gab es noch Kommissionen
in den USA, die ein Biirgergeld einfiihren wollten, weil es hiel,

die Leute wiirden keine Arbeitspldtze mehr haben und miissten
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w»b0aos Ausbildungsthema
wird an Bedeutung
gewinnen, lebenslang.

souvisi také s tim, Ze v mnoha procesech nepostupujeme vpred kvali
spolkovému usporadani. Federalismus ma své vyhody, pokud jde

o experimentovani, zabranéni koncentraci moci, pfi digitalizaci ale
pomaha jen velmi omezené.

Méli bychom tedy v Némecku zachovat federalni
systém?

Federalni uspofadani ma velmi, velmi velké vyhody. Rada

vvvvvv

Napfiklad USA. Federalismus mUZete vyuZivat velmi chytre.

V Némecku to ale moc neumime. Mnoho véci organizujeme
decentralizované, i kdyZ to ma své nevyhody. Federalismu bychom se
ale rozhodné neméli vzdavat, méli bychom ho reformovat. Musime
centralné organizovat véci, u kterych se ukazuje, Ze na federalni
Urovni tak dobfe nefunguji. Samoziejmé musime mit na paméti, Ze
Némci maji k federalismu historicky slozity vztah. Klicovym slovem
jsou pfi tom malé staty. Dnesni federalni usporadani Némecku do
jisté miry po valce vnutili spojenci. Chtéli mimo jiné zabranit tomu,
aby némecka vlada byla pfilis agilni. Byla to otdzka brzd a protivah.
Ato ma, mimo jiné, vyhody, pokud jde o to zabranit hloupostem. Ale
pri realizaci nékterych véci je to nevyhodné.

Pojdme ted’k tématu lidskych zdroju.

V Cesku i v Nemecku je extrémni nedostatek
kvalifikavanych pracovniku. A i tady se ohé

zeme vydavaji riznymi cestami. Némecko vidi
FeSeni v migraci. Ceska republika se touto cestou
v Zadném pFipadé vydat nechce. Cesky profesor
zabyvajici se umélou inteligenci a technicky
reditel spolecnosti Avast Michal Péchoucek

v roce 2019 v rozhovoru pro Plus uvedl, ze uméla
inteligence celosvétové povede ke ztraté dvou
miliard pracovnich mist. Jak to pljde v budoucnu
dohromady, na jedné strané nedostatek
kvalifikavanych pracovnik(, na druhé strané
mozna brzy velka nezaméstnanost zplisobena
umeélou inteligenci?

Vite, byly doby, kdy téméf¥ celad populace pracovala v zemédélstvi. Za
poslednich 200 let 90 % téchto pracovnich mist zaniklo. Ale vznikla
spousta novych. A tak tomu bude i s umélou inteligenci. Predstava,
Ze nam kvili automatizaci dojde prace, je prastara. Napfiklad
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versorgt werden. Das Gegenteil ist passiert. Auch in Deutschland ist
heute nach Jahrzehnten der Automatisierung und Robotisierung die
Zahl der Erwerbstatigen so hoch wie noch nie. Richtig ist, dass sich
durch kiinstliche Intelligenz die Arbeitswelt stark verandern wird und
vielleicht die Polarisierung zunehmen wird. Routinearbeiten werden
wegfallen und anspruchsvolle Arbeiten wichtiger. Es wird denjenigen gut
gehen, die diese anspruchsvollen Arbeiten durchfiihren kénnen. Es kann
also sein, dass die Einkommensspreizung zwischen Hochqualifizierten
und weniger Qualifizierten zunimmt. Das wiirde mich jetzt mehr
beschaftigen, als die Idee, dass wir nicht mehr genug Arbeit haben.

Elektromobilitat ist auf dem Vormarsch. Das bedeutet, dass insbesondere
Zulieferer, die im Bereich der Verbrenner tétig sind, einen erheblichen Teil
ihres Geschéfts verlieren werden. Und die Menschen, die dort arbeiten,
miissen umgeschult werden - eine groRe Aufgabe. Insgesamt wird sich
der Strukturwandel in der Wirtschaft beschleunigen. Deshalb wird das
Thema lebenslanges Lernen, eine Ausbildung, die auf diese Welt vorberei-
tet, immer wichtiger. Also eine Verschiebung weg von sehr spezialisierten
Tatigkeiten hin zu breiteren Kompetenzen. Das Ausbildungsthema wird an
Bedeutung gewinnen, lebenslang.

wES ist ganz entscheidend, dass
wir unseren EU-Binnenmarkt
weiterentwickeln.
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v 60. letech minulého stoleti jesté v USA existovaly komise,
které chtély zavést zaruceny minimalni pfijem, protoZe se
fikalo, Ze lidé uz nebudou mit praci a bude potreba je zaopatfit.
Stal se pravy opak. Dokonce i v Némecku je po desetiletich
automatizace a robotizace vyssi pocet pracujicich nez kdy dfive.
Je pravda, Ze uméla inteligence svét prace vyrazné zméni, zfejmé
se bude vice polarizovat. Bude eliminovana rutinni prace a na
vyznamu ziska naro¢na prace. Tém, ktefi budou schopni tuto
narocnou praci vykonavat, se bude dafit dobre. Je mozné, Ze
se zvysi rozdil v pfijmech mezi vysoce kvalifikovanymi a méné
kvalifikovanymi. To by mé znepokojovalo vic nez myslenka, Ze
nebude dost prace.

Patefi cesko-némeckych hospodarskych
vztah( je automobhilovy priimysl. V soucasné
dobé dochazi k zasadni transformaci smérem
k elektromaobilite. MMF ve sveé studii z pocatku
roku vystavil Ceské republice pomérné
Spatné vysveédceni, pokud jde o kvalifikaci
lidskych zdroji pro Gspésné provedeni této
transformace. Co je potreba udélat, abychom
pro tuto transformaci méli dostatecne
kvalifikované pracovniky?

Elektromobilita je na vzestupu. Znamena to, Ze zejména
dodavatelé, ktefi plsobi v oblasti spalovacich motor, pfijdou
o znac¢nou ¢ast svého byznysu. A lidi, ktefi u nich pracuji, bude
potreba preskolit. To je velka vyzva. Celkové se strukturdlni
vzdélavani, vzdélavani, které lidi pripravi na tento svét. Jinymi
slovy, odklon od velmi specializovanych ¢innosti smérem

k Sirsim kompetencim. Vzdélavani bude stale dlleZitéjsi po cely
Zivot.

Podivejme se na téma udrzitelnosti, na nové
obchodni modely, na cestu, kterou se Evropa,
zejména Némeckao, jiz nékolik let uhira.

A zaroven se podivejme na USA, které se snazi
pfilakat podniky k investicim v USA kvazi-
protekcionistickymi opatfenimi, jako je zakon
o snizeni inflace. K tomu mGzeme pfidat Cinu,
ktera je relativné bez pravidel. Kde se nachazi
silné regulujici Evropa? Vyhlidky nejsou moc
dobre...

Evropsky obchodni model se zaklada na vysoce integrovaném
mezinarodnim pramyslu, ktery funguje tak, Ze se velmi silné
soustfedite na oblasti, v nichz mate komparativni vyhody, a vel-
mi silné outsourcujete véci, v nichZ tak dobfi nejste. KdyZ se do
globalni ekonomiky zavadi stéle vice protekcionistickych opat-
feni, je tento model samoziejmé zpochybnén. V piipadé USA je
dileZité si uvédomit, Ze zdkon o sniZzeni inflace mé také silné vni-
tropolitické divody. Je v ném mnoho véci, které bychom neméli
kopirovat. Pro prezidenta Bidena je v boji s republikany prosté
dulezité vytvaret pracovni mista v primyslu. Obavam se, Ze tato

Das europdische Geschéftsmodellist ja, international stark
integrierte Industrien zu haben, die so funktionieren, dass man sich
sehr stark auf Bereiche konzentriert, in denen man komparative
Vorteile hat, und sehr stark Dinge outsourced, bei den man nicht
so gut ist. Und dieses Modell wird natiirlich in Frage gestellt, wenn
die Weltwirtschaft protektionistischer wird. Was die USA angeht,
muss man verstehen, dass der Inflation Reduktion Act auch starke
innenpolitische Griinde hat. Es sind viele Dinge dabei, die wir nicht
nachmachen sollten. Fiir Biden ist es in der Konkurrenz mit den
Republikanern einfach wichtig, Industriearbeitsplatze zu schaffen.
Ich fiirchte, diese Arbeitsplatze werden nicht sehr nachhaltig sein
und wahrscheinlich wieder wegfallen, wenn die Subventionen
aufhéren. Denn die USA haben wahrscheinlich keine komparativen
Vorteile in der Standard-Batterieproduktion. Diese komparativen
Vorteile liegen eher in Schwellenldndern. Aber wir miissen uns auf
eine Welt mit mehr Protektionismus einstellen.

Wenn es schwieriger wird, mit China Handel zu treiben, spricht umso
mehr dafiir, neue Markte zu 6ffnen. Wir reden ja liber MERCOSUR und
Freihandelsabkommen mit Lateinamerika, mit anderen asiatischen
Staaten, wie der Freihandel mit Japan. Und das ist der richtige

Weg. Europa hat es auch in vergangenen Krisen geschafft - und ich
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»lch sehe mit Sorge,
dass teilweise sehr viel Geld
fiir Reshoring ausgegeben wird.

pracovni mista nebudou udrzitelnd a po zastaveni dotaci pravdépo-
dobné zaniknou, protoZe v USA zfejmé nemaji komparativni vyhody
ve vyrobé standardnich baterii. Tyto komparativni vyhody budou
mit spiSe rozvijejici se ekonomiky. Musime se vSak pfipravit na svét
s vétsim protekcionismem.

A co Gina?

otevfit nové trhy. Mam na mysli MERCOSUR a dohody o volném
obchodu s Latinskou Amerikou a dal$imi asijskymi zemémi, jako
je Japonsko. To je spravna cesta. V minulych krizich Evropa také
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glaube, das gilt auch fiir die deutsche und die tschechische Wirtschaft -
relativ schnell neue Mérkte zu erschlieRen. Aber ich sehe mit Sorge, dass
teilweise sehr viel Geld fiir Reshoring ausgegeben wird. Wir haben in
Deutschland sehr, sehr hohe Subventionen fiir einzelne Industrieprojekte,
und das beeintrachtigt den Wohlstand. Das kann man mal machen,

wenn man denkt, man muss sich nun unbedingt gegen Lieferprobleme
absichern. Aber wir kdnnen solche Dinge, wie wir sie jetzt im Bereich der
Halbleiterindustrie sehen, nicht unendlich wiederholen, das kann man
einfach nicht bezahlen.

Innerhalb Europas ist ganz entscheidend, dass wir unseren Binnenmarkt
weiterentwickeln. Wir sind weit davon entfernt, einen echten Binnenmarkt
zu haben. Das hat die Folge, dass neue Unternehmen, neue Geschéfts-
modelle, sich nicht richtig entwickeln. Dabei sind neue Geschéftsmodelle

wichtig. Wir missen das Potential des europdischen Binnenmarktes nutzen.

Die Autoindustrie ist da ein sehr gutes Beispiel. Es gibt nach wie vor sehr,
sehr viel Kompetenz in der Autoindustrie in Europa, die muss sich aber
weiterentwickeln, um in dieser neuen Welt der Elektromobilitat bestehen
zu kénnen. Wir haben derzeit chinesische Anbieter, wir haben Tesla, die in
die Méarkte drangen. Die europdische Industrie ist schon in der Lage diesem
Wettbewerb standzuhalten. Aber dafiir brauchen wir diese Marktintegration
in Europa: Grenzen im Binnenmarkt weiter abbauen, in den Kapitalmark-
ten, in den Venture-Capital-Markten. Wir sind weiter davon entfernt, einen
Binnenmarkt zu haben, der z.B. mit den USA vergleichbar ware.

Unsicherheit ist unangenehm, das gehort aber zum Unternehmertum.
Aber die Politik sollte nicht leichtsinnig diese Unsicherheit noch erhéhen,
sondern stabile Rahmenbedingungen bieten. Das sollte allerdings nicht
die Form annehmen, dass die Allgemeinheit den Unternehmen Risiken
abnimmt - die gehdren schon in die Unternehmen. Deshalb bin ich etwas
skeptisch, was das Thema Industriestrom angeht. Wir mussen die Rah-
menbedingungen fiir wirtschaftliches Handeln verbessern. Und da gibt es
eigentlich zwei Modelle: Das eine besteht darin, stark zu regulieren, hohe
Steuern zu erheben und gleichzeitig Einzelprojekte zu fordern. Das macht
die Politik gerne, weil sie damit steuern kann. Das ist aber sehr gefahrlich.
Die Politik weifd nicht - und selbst die Unternehmen wissen nicht immer -
was Zukunftsmarkte sind. So etwas muss sich am Markt entwickeln. Statt
sehrinterventionistisch zu steuern, ist deshalb die Aufgabe der Politik,

die allgemeinen Bedingungen zu verbessern, das heil’t bei Steuern und
Abgaben entlasten, bei Regulierung wirklich priifen, ob sie notwendig ist,
Planungsverfahren beschleunigen, damit Unternehmen sich entwickeln
kénnen. Und dann wird es sicherlich Unternehmen geben, die wenig er-
folgreich sind. Es wird aber auch tiberraschende Erfolge geben. Und das ist
das Wirtschaftsleben, das halte ich fiir vielversprechender als jetzt einzelne
Branchen politisch ausgewahlt zu férdern.
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pomérné rychle dokazala otevfit nové trhy - a to se podle

mé tyka i Ceské a némecké ekonomiky. Se znepokojenim

vsak sleduji, Ze se nékde opravdu hodné penéz investuje

do reshoringu. V Némecku obrovskymi ¢astkami dotujeme
jednotlivé primyslové projekty, a to ovliviiuje prosperitu.
MUGzZeme to délat, pokud si myslime, Ze se bezpodmine¢né
musime ochranit pred problémy s dodavkami. Ale nemGzeme
stale opakovat to, co nyni vidime v polovodic¢ovém priimyslu.
To prosté nemizZeme zaplatit.

Co Ize v této situaci udélat na hilateralni
Grovni - v CNOPK o tom samozfejmé hodné
premyslime - pro vytvoreni udrzitelné
transformace, konkrétné v tak dilezitém
odveétvi, jako je automohilovy primysl?

V Evropé je zasadni, abychom dale rozvijeli vnitini trh. Ke
skutecné jednotnému trhu mame jesté daleko. V disledku
toho se fadné nerozvijeji ani nové firmy, ani nové obchodni
modely. Nové obchodni modely jsou pfitom dileZité. Musime
vyuZit potencial jednotného evropského trhu. Velmi dobrym
prikladem je automobilovy primysl. V evropském automobi-
lovém pramyslu je stadle mnoho kompetenci, ale musi se déle
rozvijet, aby preZil v novém svété elektromobility. V soucas-
né dobé se na trhy tlaci Tesla i ¢insti dodavatelé. Evropsky
pramysl je urcité schopen této konkurenci Celit. K tomu vSak
potrebujeme integraci evropského trhu: pokracovat v odbou-
ravani bariér na vnitfnim trhu, na kapitalovych trzich, na trzich
rizikového kapitalu. Jsme jesté daleko od toho, abychom méli
jednotny trh srovnatelny napfiklad s USA.

Dnes uz v podstaté neexistuje jistota pfi
planovani. Prave ta je ale pro chod firem
nezbytna. Co tedy firmy nyni nejvice potrebuji
k tomu, aby byly nadale Gspésné?

Nejistota je nepfijemna, to ale k podnikani patfi. Politika

by vSak neméla tuto nejistotu lehkomyslné zvysovat, méla
by nabidnout stabilni rAmcové podminky. Nemélo by to ale
vypadat tak, Ze se za firmy prevezmou rizika - s témi se musf
vyporadat firmy. Proto jsem ve véci cen elektfiny pro primysl
ponékud skepticky. Musime zlepsit rdamcové podminky pro
¢innost firem. Existuji vlastné dva modely: jeden znamena
silnou regulaci, vysoké dané a zéroven podporu jednotlivych
projektt. To maiji politici radi, protoZze mohou vice ovliviiovat
a ridit vyvoj a procesy. Je to ale velmi nebezpecné. Politici
nevédi - a ne vzdy to védi i samotné firmy - jaké budou trhy
v budoucnosti. Takové véci se musi vyvijet na trhu. Ukolem
politiky proto je misto velmi intervencionistického fizeni
zlepSovat obecné podminky. To znamena sniZovat dafovou
z4téZ a odvody firem, skutecné kontrolovat, zda je regulace
nutna, a urychlit planovaci fizeni a umoznit tak firmam, aby
se mohly rozvijet. Jisté budou na trhu firmy, které nebudou
prili$ Uspésné. Ale zaZijeme i prekvapivé Gspéchy. Tak to

v ekonomice chodi. Myslim, Ze to ma vétsi perspektivu, nez
kdyz politici budou podporovat vybrana odvétvi.

Prof. Dr. Dr. h.c. Clemens Fuest

® *1968 in Miinster

® seit 2016 Prasident des ifo Instituts flir Wirtschaftsforschung in
Miinchen

® Professor an der Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen und
Direktor des Center for Economic Studies (CES)

® Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats beim
Bundesministerium der Finanzen sowie weiteren
renommierten Beirdten

® gilt als einer der einflussreichsten Okonomen Deutschlands
und gehortlaut IDEAS/RePEc weltweit zu den Top-10 % der
Okonomen

® 2023 wurde ihm der Bayerische Maximiliansorden fiir
Wissenschaft und Kunst verliehen, die hochste Auszeichnung
des Freistaats Bayern

fo INSTITUT

Niederlassung Dresden
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*1968 v Miinsteru

od roku 2016 prezident ifo Institutu pro ekonomicky
vyzkum v Mnichové

profesor na Univerzité Ludwiga Maximiliana v Mnichové
a feditel Centra ekonomickych studii (CES)

¢len védeckého poradniho sboru Spolkového
ministerstva financi a dalSich renomovanych poradnich
sbort

jeden z nejvlivnéjsich ekonom( v Némecku a podle
IDEAS/RePEc jeden z 10 % nejlepsich ekonomd na svété

v roce 2023 mu byl udélen Rad Maxmilidna Bavorského
za védu a uméni, nejvyssi ocenéni Svobodného statu
Bavorsko
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Energiemanagement
mit SIMATIC Energy Manager

Energieverbrauch optimieren, CO,-Emissionen
reduzieren: Durch eine energieeffiziente Produktion
kann die Industrie viel zu einer nachhaltigen
Reduktion der CO,-Emissionen beitragen, ohne an
Produktivitit zu verlieren - im Gegenteil.

Eine energieeffiziente Produktion bedeutet nicht nur,
Energieverbrauch, CO,-Emissionen oder Kosten einzusparen. Sie
beinhaltet auch, dass Energie- und Produktionsdaten miteinander
verknlipft werden, um sowohl Energieverbrauch als auch
Energieproduktivitdt von Maschinen, Anlagen und Prozessen zu
analysieren und zu optimieren. Das schafft die Mdglichkeit, die
Produktivitdt und Effizienz der Prozesse insgesamt zu verbessern.

Nur mit durchgdngigem Energiemanagement kdnnen Energiekosten
gesenkt, Wettbewerbsfahigkeit gesteigerten und gesetzliche
Anforderungen erflllt werden. Um lhren unternehmensweiten
Energieverbrauch im Blick haben, bietet Siemens mit SIMATIC Energy
Management ein umfangreiches ISO-50001-zertifiziertes, skalierbares
Produkt- und Losungsportfolio - von der Energiedatenerfassung bis
zur Energieanalyse.

lhr Gateway zu Energiedaten im
digitalen Unternehmen

Mit SIMATIC gibt es viele Griinde, die fiir ein betriebliches
Energiemanagement in industriellen Anlagen sprechen. Vor allem
aber einen: Es leistet einen entscheidenden Beitrag zur Steigerung
der Produktivitat von Anlagen. Wer nachhaltig seine Energiekosten

im Griff haben mochte und schon heute in die digitale Zukunft blickt,

der riistet seine Anlage daher mit integrierter Energiemesstechnik
aus und setzt auf ein produktionsnahes Energiemonitoring, das sich
bis zu unternehmensweiten Energieanalysen ausbauen ldsst.

Den Energieverbrauch stets im Blick

Und zwar im gesamten Unternehmen: Mit SIMATIC Energy
Management werden die Energiefliisse in Ihren Produktionsanlagen
sichtbar. So lassen sich Verbrauchsdaten analysieren,
Energieeinsparpotenziale ableiten und Effizienz wie Produktivitat
nachhaltig steigern.

Mit SIMATIC Energy Manager kdnnen Sie viel mehr als nur
Energiekosten sparen. Unser leistungsfahiges, skalierbares
Energiemanagementsystem verkniipft Energie- und
Produktionsdaten und hilft lhnen dadurch, die Produktivitat des
Energieverbrauchs zu ermitteln:
® Wieviel Energie kostet es, ein bestimmtes Produkt herzustellen?
® Welche Linie kann dafiir am effizientesten eingesetzt werden?
® Warum verbrauchen zwei vergleichbare Linien unterschiedlich
viel Energie?

SIMATIC Energy Manager hilft Ihnen dabei, die Antworten auf diese
Fragen zu finden - mit Gbersichtlichen, benutzerspezifischen
Dashboards, aussagefahigen Energiekennzahlen und vielseitigen
Schnittstellen fiir die Erfassung von Energiedaten.

Mehr Infos unter:

Energy Overview
Sept 2017 - Month

100%

130,528

Energeticka

Spotiebu energie v primyslovych firmach je
nutné méFit, aktivné ji Fidit, obecné vyuzivat
hospodarné a udrZitelné. Aby byly vysledky
co nejlepsi, je tfeba zacit od shéru dat pfimo
z provoznich linek, pfes mezivrstvu v podobé
PLC nebo Industrial Edge aZ po analyzu

a modelovani v nejvyssi vrstvé.

Siemens SIMATIC Energy
Manager

SIMATIC Energy Manager je softwarovy nastroj, ktery
slouzi pro analyzu a ukladani dat tykajicich se vSech druhd
energii a jejich nasledné zpracovani. Je to interaktivni
nastroj pro energetika umozriujici vytvaret pokrocilé
grafické reprezentace energetickych dat, které prehledné
ukazuji spotfebu energii napf. béhem jednotlivych smén.
Soucasti systému je rovnéz automatické vytvareni grafi

a export prehledd spotfeby celého zavodu aZ po Groven
jednotlivych linek a zafizeni (na nakladova strediska).

Jednim z hlavnich Gkold FeSeni SIMATIC Energy Manageru
je predikovat, jakd bude vyhlidkova spotfeba na
planovanou vyrobu. To je dllezité napfiklad pro planovani
nakupu energii od externich dodavatel(. SIMATIC Energy
Manager obsahuje modul, ktery umi z historickych dat
vyhodnotit minulou spotfebu pfi podobné 3arZi, odecist
od ni mnoZstvi vlastni vyrobené energie a vypocitat rozdil,
tedy mnoZstvi energie, které bude potfeba nasmlouvat.

Electricity
gt 2017 - Mamth

< BANONT 9:36 AM +

Heatmap
Sap 3017 . i

* Energy Overview
ot 1077 it

1188 —

ucinnost je zakladni podminkou preziti

Strukturovany pristup:
od analyzy po implementaci

Jak zavadéni technologii pro zvySeni energetické Gcinnosti konkrétné probiha?
Zpravidla se za¢ina obhlidkou, pri které odbornici z firmy Siemens spole¢né se
zékaznikem vytipuiji, kde by bylo optimalni umistit méfici body. Nasledné vznika
koncept, ktery je zakaznikovi pfedstaven jako pilotni projekt. Pfi obhlidce se
také zjistuje skutecny stav; co se na zafizenich jiZ méfi, tzn. pro kterd média, jako
para, plyn voda nebo vzduch, jiz byla instalovana ¢idla apod. Neméné dulezité
je provérit také aktudlni stav IT struktury a kabelovych tras.

Zavedenim energetického managementu lze dosdhnout sniZzeni naklad(i na
energie - elektfinu, stlaceny vzduch, paru, chlazeni a dal$i média, a to az

030 %. Nainstalovany SIMATIC Energy Manager miZe predpovédét, jak se bude
spotreba energii vyvijet v riznych situacich, navic mize urcit energetickou tfidu
kazdého sledovaného zafizeni.

Neméné vyznamné jsou také spory, které jsou vedlejsim efektem implementace
Energy Managementu. Konkrétné jde o vytvareni povédomi transparentnosti:
jakmile se jednotlivé stroje a zafizeni osadi méraky,

uvédomi si zaméstnanci a Udrzba, Ze se k zafizeni

maji chovat hospodarnéji. Vétsinou ho sami zacnou Vice informaci:
vypinat, kdyZ se nepouZiva, a obecné se k nému
zacnou chovat Setrnéji. Jen touto zménou pristupu
zaméstnancl lze ziskat okamZité Gspory v rozsahu
3az10%.

V neposledni fadé SIMATIC Energy Manager
vyhodnocuje emise CO, a pomoci KPi umoZzriuje
nastavit cile pro snizovani uhlikové stopy a rovnéz
ma certifikat 1ISO50001.

SIEMENS Y

/
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Gerit Schulze, Germany Trade & Invest

GROBE PLANE

mit klien Chips

VELKE PLANY

s malym
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Cipy

Mikrochips sind fiir den Erfolg des Industrielands
Tschechien immer wichtiger. Deshalb will Prag eine
aktive Rolle bei Europas Aufholjagd im Halbleitergeschaft
spielen - mit eigener Technologie und als
Produktionsstandort.

Wenn die internationale Raumstation LOP-G in ein paar Jahren um den
Mond kreist, dann klappt das auch dank tschechischer Mikroelektronik.
An Bord der Lunar Orbital Platform-Gateway werden halbleiterbasierte
Bildsensoren des Prager Unternehmens Advacam sein. Die kdnnen
Radioaktivitat und kosmische Strahlung messen und sind fiir die
Astronauten damit lebenswichtig.

Milliardenregen dank Europas Chips Act

Im Schatten der groRen Mikrochip-Nationen hat sich Tschechien als inter-
essanter Standort fiir die Erforschung und Produktion von Halbleitertech-
nik entwickelt. Wahrend seiner EU-Ratsprasidentschaft im 2. Halbjahr 2022
war das Land ein aktiver Flirsprecher des europaischen Chip-Gesetzes ("EU
Chips Act"). Dieses zielt darauf ab, die Versorgungsengpasse bei Halblei-
tern zu verringern und die Produktion in Europa hochzufahren. Die EU will
bei dieser Schliisseltechnologie wettbewerbsfahiger werden und ihren
Weltmarktanteil von derzeit 10 auf 20 Prozent erh6hen. Tschechiens Regie-
rung hofft, aus dem gewaltigen Chips-Act-Budget von rund 43 Milliarden
Euro auch groRere Summen nach Bohmen oder nach Mahren zu lenken.

Stuttgarter Anlagenbauer produziert
Reinraumtechnik in Zatec

Tschechien hat einen grofien Vorteil: Im Land gibt es bereits kleinere
Chipfabriken, und auch wichtige Zulieferer fiir die Halbleiterindustrie
produzieren hier. Dazu gehort der Stuttgarter Anlagenbauer Exyte, der zwei
Fabriken bei Teplice betreibt und dort Produkte fiir Reinraumumgebungen
herstellt. Aktuell errichten die Schwaben fiir 20 Millionen Euro einen
dritten Fertigungsstandort im Industriegebiet Zatec. Mit den Produkten aus
Tschechien sollen Schliisselkunden aus der Halbleiterindustrie beliefert
werden, sagt Exyte-Geschéftsfiihrer Wolfgang Blichele.

analyse.cz ®

Mikrocipy jsou pro uspéch ¢eského primyslu
stale duleZit&jsi. Cesko proto chce hrat aktivni
roli pfi evropském usili dohnat ostatni regiony
v polovodi¢ovém priimyslu, a to jak s vlastni
technologii, tak i jako vyrobce.

AZ bude za nékolik let mezinarodni vesmirna stanice LOP-G
obihat kolem Mésice, bude na tom mit zasluhu i ¢eska
mikroelektronika. Na palubé lunarni stanice Gateway se budou
nachazet kompaktni ¢asticové kamery na bazi polovodict od
prazské firmy Advacam, které dokazi méfit radiaci a kosmické
zafeni, a jsou proto pro astronauty Zivotné dulezité.

Miliardy diky Evropskému aktu o Cipech

Ve stinu velkych zemi vyrabg&jicich mikrocipy se Ceské
republika stava zajimavou lokalitou pro vyzkum a vyrobu
polovodi¢d. BEhem svého predsednictvi Radé EU ve druhé
poloviné roku 2022 se aktivné zasazovala o pfijeti Evropského
aktu o Cipech (EU Chips Act). Jeho cilem je sniZit prekazky

v doddvkach polovodic¢a a zvysit vyrobu v Evropé. EU chce byt
v této klicové technologii konkurenceschopnéjsi a zvysit svij
podil na svétovém trhu ze soucasnych 10 na 20 %. Ceska vlada
doufa, Ze z obrovského rozpoctu aktu - k dispozici je cca

43 miliard eur - do Ceska pfiteCou vétsi ¢astky.

Stuttgartska firma v Zatci vyrabi
technologie pro Cisté prostory

Ceska republika ma velkou vyhodu: V zemi jiZ funguji malé
tovarny na vyrobu Cipl a vyrabé&ji zde i vyznamni dodavatelé
polovodicového priimyslu. Patfi k nim i stuttgartska firma
Exyte, ktera ve dvou tovarnach u Teplic vyrabi produkty pro
Cisté prostory a nyni v Zatecké priimyslové zoné investuje

20 miliont eur do vystavby tretiho vyrobniho zavodu. ,Vyrobky
z Ceské republiky budeme dodavat kli¢ovym zakaznikiim z po-
lovodicového pramyslu,“ fika jednatel firmy Wolfgang Biichele. ’
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Technische Hochschulen sorgen
fir Nachwuchs

Fiir steten Nachschub an gut ausgebildeten Fachkraften sorgen die beiden
Technischen Hochschulen CVUT in Prag und VUT in Briinn. An der CVUT
wurde 2022 ein neues Testlabor fiir Mikrochips eroffnet. Aufterdem werden
am Forschungszentrum CEITEC in Briinn Halbleitertechnologien entwickelt.

Ostmahren hat lange
Halbleitertradition

Eine Schwerpunktregion der Branche ist RoZnov pod Radhostém

ganz im Osten des Landes. Dort hatte zu sozialistischen Zeiten das
Elektronikkombinat Tesla seinen Sitz und produzierte bereits in den 1980er
Jahren Mikroprozessoren.

Heute dominiert der US-Hersteller On Semiconductor (Onsemi) mit
drei Werken das Geschehen im Ort. Der Konzern produziert in Mahren
Siliziumkarbid-Halbleiterwafer und Mikrochips. Nun gibt es Pléne,
zusatzlich zur aktuellen Fertigung eine komplette Chip-Produktion auf
Basis von Siliziumkarbid aufzuziehen. Die Produkte kamen vor allem in
Elektroautos zum Einsatz.

Fiir die Investition wéaren rund 2 Milliarden US-Dollar (US$) nétig.
Allerdings konkurriert Tschechien bei der Investitionsentscheidung mit
Produktionsstandorten in den USA und in Stidkorea. Onsemi macht die
Investition in RoZnov pod Radhostém davon abhéngig, ob Prag einen
Zuschuss von 20 Prozent zahlt.

Sogar Intel kauft Chipentwdrfe
aus Mahren

Bei der Chipproduktion ist Tschechien nicht nur auf auslandisches
Know-how angewiesen. Es gibt auch einheimische Entwickler von
Halbleitertechnik. Dazu gehort Codasip aus Briinn, das viele internationale
Geldgeber hat und zuletzt einen ehemaligen Audi-Manager in den Vorstand
holte. Das Unternehmen entwickelt eine neue Prozessorarchitektur

und setzt dabei auf den frei zugdnglichen Standard RISC-V. Zu

den Kunden gehort unter anderem die Intel-Tochter Mobileye, die
Fahrerassistenzsysteme entwickelt.

Codasips Prozessoren konnten bei kiinstlicher Intelligenz oder

bei Cybersecurity zum Einsatz kommen. Das Unternehmen hofft

auf groRzligige Forderung aus dem EU-Programm fiir Projekte

von europdischem Interesse. Diese IPCEI (Important Project of

Common European Interest) genannten Vorhaben werden im Bereich
Mikroelektronik in der aktuellen Runde mit 8,1 Milliarden Euro geférdert.
Bei der im Juni 2023 bestatigten Projektauswahl wurden mit Codasip und
Mycroft Mind (Briinn, Datenanalysen) zwei tschechische Unternehmen
beriicksichtigt (von insgesamt 56). AuRerdem bekamen die tschechische
Niederlassung von NXP Semiconductors und UJP Praha den Status als
assoziierte Teilnehmer des Programms.

Prisun mladych talent( zajistuji
technické vysoké skoly

Staly pfisun dobfe vyskolenych odbornikii zajistuji CVUT

v Praze a VUT v Brné. Na CVUT byla v roce 2022 otevFena nova
zkusebni laboratof pro mikroipy. Kromé toho se polovodicové
technologie vyvijeji ve vyzkumném centru CEITEC v Brné.

Dlouhou tradici v polovodic¢ovém
primyslu ma vychodni Morava

Kli¢ovym regionem pro polovodi¢ovy priimysl je v Cesku
severomoravsky Roznov pod Radho$tém. Za socialismu zde
sidlil ndrodni podnik - koncern Tesla, kde se jiz v 80. letech
vyrabély mikroprocesory.

V soucasné dobé Roznovu dominuje americky vyrobce On
Semiconductor (Onsemi). Ve tfech zdvodech zde vyrabi
mikrocCipy a polovodi¢ové desticky z karbidu kiemiku.

Nyni planuje rozsitit vyrobu o kompletni vyrobu ¢ipl na
bazi karbidu kfemiku. Vyrobky by nasly vyuZiti predevsim

v elektromobilech. Jednalo by se o investici cca 2 miliardy
americkych dolar(l. Ceské republika viak p¥i tom sout&Zi

s vyrobnimi zavody v USA a Jizni Koreji. Onsemi podmiriuje
investici v RoZnové pod Radhostém tim, Ze Cesko pfispéje
20 %.

Navrhy Cipt moravské firmy
kupuje i Intel

Pokud jde o vyrobu €ip(, neni Ceské republika zavisla jen

na zahrani¢nim know-how. Plsobi tu i tuzemsti vyvojari
polovodicovych technologii. Patfi mezi né brnénska firma
Codasip, kterd ma mnoho zahranicnich investord a nedavno
do svého predstavenstva ziskala byvalého manazera Audi.
Codasip vyviji nova procesorova jadra a software pro
navrhovani procesoril postavenych na oteviené architekture
RISC-V. K jejim zakazniklm patfi dcefina firma Intelu Mobileye,
kterd vyviji asistencni systémy pro fidice.

Procesory firmy Codasip by mohly najit vyuZiti v oblasti
umélé inteligence nebo kybernetické bezpecnosti. Codasip
V&, Ze ziska $tédré financovani z programu EU pro projekty
spoleéného evropského zajmu IPCEI (Important Project of
Common European Interest). V sou¢asném kole je pro odvétvi
mikroelektroniky k dispozici 8,1 miliardy eur. Do vybéru
projektt, ktery byl potvrzen v ¢ervnu 2023, byly zarazeny

(z celkového poctu 56) dvé eské firmy: Mycroft Mind (Brno,
analyza dat) a pravé Codasip. Kromé toho byl ¢eské pobocce
NXP Semiconductors a UJP Praha udélen status pridruzeného
Gcastnika programu.

Elektronik aus Prerov priift weltweit
neu Chips

Vom Boom der globalen Chipindustrie profitiert auch der Elektronikhersteller
Meopta. Das Unternehmen aus Prerov im Osten des Landes entwickelt und
produziert Baugruppen zur Inspektion von Halbleiterwafern. Die Umsétze
sind im Krisenjahr 2022 um 37 Prozent auf liber 5 Milliarden Kronen

(rund 206 Millionen Euro) gestiegen, vor allem dank der Nachfrage von
Mikrochipherstellern. Im Mai 2023 kiindigte die US-Investmentgesellschaft
Carlyle an, Meopta zu tibernehmen und die internationale Expansion des
Unternehmens voranzutreiben.

Chinesen entwickeln Mikrocontroller in Brno

Auch chinesische Unternehmen sind auf Tschechiens Kompetenzen bei der
Halbleiterentwicklung aufmerksam geworden. Die Shanghaier Espressif
Systems baut in Briinn ihr europdisches Forschungszentrum auf, in dem
Chips und Mikrocontroller entwickelt werden sollen.

Ebenso sucht Taiwan mehr Kooperationsmoglichkeiten in Tschechien. Der
Inselstaat will in Briinn oder in Prag ein Entwicklungszentrum fiir Mikrochips
finanzieren. AuRerdem zahlt Taipeh tschechischen IT-Studierenden
Stipendien fiir Studienaufenthalte in Asien.

analyse.cz ®

Elektronika z Prerova testuje Cipy
po celém svéte

Z boomu celosvétového Cipového primyslu té€zi i prerovsky
vyrobce elektroniky Meopta. Meopta vyviji a vyrabi sestavy
pro kontrolu polovodicovych desticek. V krizovém roce
2022 vzrostly jeji trzby o 37 % na vice nez 206 milion0 eur,

a to predevsim diky poptavce vyrobct mikrocipd. V kvétnu
2023 americka investi¢ni spolecnost Carlyle oznamila zamér
prevzit Meoptu a soustfedit se na jeji mezinarodni expanzi.

Cifiané v Brné vyvijeji
mikrokontroléry

| &inské firmy jsou si védomy kompetence Ceské republiky

v oblasti vyvoje polovodi¢ii. Sanghajska firma Espressif
Systems buduje v Brné své evropské vyzkumné centrum, kde
se budou vyvijet ¢ipy a mikrokontroléry.

Dal$i moZnosti spolupréace v Ceské republice hledd i Tchaj-

wan, ktery chce financovat vyvojové centrum pro mikrocipy

v Brné nebo v Praze. Tchaj-wan také eskym studenttm IT ’
nabizi stipendia pro studium v Asii.

Anzeige | Inzerce

70 YEARS of EXPERIENCE

Hennig entwickelt, produziert und vertreibt seit iiber 70 Jahren innovative Schutzsysteme fiir den Maschinenbau.

Hennig jiz vice nez 70 let vyviji, vyrabi a prodavd inovativni ochranné systémy pro strojirenstvi.

o -

IHIHTTHENNIG

global excellence in machine protection

Uberrheinerstr. 5
85551 Kirchheim/Germany
Tel. +49 89 96096-0

MASCHINENSCHUTZ - SPANEMANAGEMENT
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Design von Halbleiterstrukturen
Entwicklung und Produktion von Elektronenmikroskopen

Kiinstliche Intelligenz und 3D-Bildgebungsverfahren fiir die Steuerung
von Produktionsprozessen

Losungen fiir Cybersecurity
Entwicklung von Quantentechnologien
innovative Sensoren fiir Industrieanwendungen

Anwendung neuer Halbleitertechnologien in den Bereichen
Fahrzeugbau, Energie, Kommunikation, Weltraumtechnik

Quelle: Wirtschaftskammer der Tschechischen Republik (HK) 2023

In jedem Auto stecken mehr als 1.000
Prozessoren

Fiir die Automobilnation Tschechien ist eine sichere Versorgung mit
Mikroprozessoren enorm wichtig. Denn in einem modernen Auto stecken
rund 1.500 Computerchips. Bei einer Jahresproduktion von derzeit 1,2
Millionen Fahrzeugen in Tschechien ergibt sich ein Milliardenmarkt.

Es macht das Land aber auch anfallig fiir Storungen der Lieferkette.

Das zeigte sich besonders drastisch 2021. Nach Angaben des Verbandes
AutoSAP konnten damals wegen des Chipmangels rund 250.000 Autos in
Tschechien nicht produziert werden. Damit seien der Branche Umsétze
von 4,7 Milliarden Euro verloren gegangen.

Verbande drangen Regierung zu mehr
Engagement

Wegen der hohen Abhéangigkeit der tschechischen Industrie von
Halbleiterimporten drangen Wirtschaftsverbande die Politik in Prag
dazu, aktiver die Produktion von Mikrochips zu unterstiitzen. "Fiir die
Tschechische Republik eréffnet sich eine einzigartige Gelegenheit, sich
den europdischen Halbleiterinitiativen anzuschlieffen", schrieb die
Wirtschaftskammer (HK) im Mai 2023 in einer Erkldrung zur Férderung
der Halbleiterbranche. Die digitale Transformation bringe neue
Anwendungsmdglichkeiten fiir Halbleiterprodukte mit sich, heift es in
dem Brief. Dazu zahlten das autonome Fahren, das Internet der Dinge,
Konnektivitat Giber die mobilen Netze 5G und 6G, Quantencomputer,
Weltraumtechnik und Sicherheitstechnologien.

V kazdém auté je pres 1000 procesor(

Pro Cesky autoland jsou nesmirné dilezité bezpecné dodavky
mikroprocesord. V kaZdém modernim automobilu se nachazi
kolem 1500 pocitacovych Cipl. PFi soucasné rocni produkci
1,2 milionu vozidel to z Ceské republiky d&l4 miliardovy trh.

To ale zéroveri znamena, Ze Cesko je velmi zranitelné pfi
naruseni dodavatelského retézce. Obzvlast dramatické to bylo
v roce 2021, kdy podle sdruZeni AutoSAP v Ceské republice
kvali nedostatku Cipd nebylo vyrobeno asi 250 000 automobill
a autoprimysl tak prisel o trzby 4,7 miliardy eur.

Podnikatelské svazy vyzyvaji vladu
k vétsi aktivité

Kvali vysoké zavislosti ¢eského primyslu na dovozu polovodici

naléhaji podnikatelské svazy na Ceské politiky, aby aktivnéji
podporovali vyrobu mikrocipt. ,Ceské republice se otevira
jedinecna prileZitost k aktivnimu zapojeni do evropskych
polovodicovych iniciativ,“ uvadi Hospodarska komora (HK) ve

svém prohlaseni o podpore polovodicového primyslu z kvétna
2023. V této deklaraci se uvadi, Ze digitalni transformace p¥inasi

nové moznosti vyuZiti polovodicovych vyrobkd. Patfi mezi
né vysoce automatizované automobily, internet véci, 5G a 6G
konektivita, kvantové pocitace a superpocitace, kosmické
technologie, bezpecnost a obrana.

Ausbildung von Fachkraften verbessern

Wenn Tschechien sich in die Wertschopfungskette bei der
Halbleiterfertigung eingliedere, kdnne das die Entwicklung anderer
Industriezweige beschleunigen, betont die Wirtschaftskammer.
Dafiir seien aber weitere Schritte notwendig: der Ausbau von
Forschung und Entwicklung sowie schnellere Kommerzialisierung
der Forschungsergebnisse, die Verbesserung der technischen
Ausbildung und Talenteférderung und die Unterstiitzung der
brancheniibergreifenden Kooperation wie auch Austausch mit
anderen europdischen Regionen.

Anzeige | Inzerce

Wir fiihren das tschechische und deutsche
Recht zusammen und beraten Sie
umfassend, individuell und kompetent.

Wir bauenBriicken
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Zlepseni vzdélavani kvalifikovanych
pracovnikd

Hospodarska komora zd(irazfiuje, 7e pokud se Ceska republika
zapoji do hodnotového fetézce ve vyrobé polovodicl, mize

to urychlit rozvoj dalsich primyslovych odvétvi. K tomu jsou

vSak nutné dalsi kroky: rozsifeni vyzkumu a vyvoje a rychlejsi
komercializace vysledki vyzkumu, zlepSeni technického vzdélavani
arozvoje talentl a podpora mezioborové spoluprace s ostatnimi
evropskymi regiony.

Giese & Partner, s.r.o. = +420 221 411 511 = office@giese.cz = www.giese.cz
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Tschechiens Regierung hat das Thema auf dem Schirm. Das Ministerium
fir Industrie und Handel (MPO) bereitet derzeit eine Nationale
Halbleiterstrategie vor, die im 1. Halbjahr 2024 vorgestellt werden

soll. ,,Chips werden eine grofe Rolle bei den Verdnderungen in der
Automobilbranche spielen. Deshalb miissen wir uns gut vorbereiten®,
sagte Minister Jozef Sikela laut einer Mitteilung seines Hauses.

Sikela sieht im europdischen Chips Act viele Vorteile flir Tschechien:
Gewinnung von Forschungsmitteln, Aufbau eines Kompetenzzentrums,
neue Investition in die Chipproduktion, Kooperation mit anderen
europaischen Landern beim Aufbau der Lieferketten.

Kooperationen mit Sachsen und Bayern

Die grenziiberschreitende Zusammenarbeit funktioniert schon:
Stidmahren ist als Zentrum der tschechischen Halbleiterindustrie
Mitglied der Allianz européischer Halbleiter-Regionen (ESRA). Dieser
Verbund entstand auf Initiative des Freistaats Sachsen und wurde am
7. September 2023 in Briissel gegriindet. Neben dem Silicon Saxony
gehdren 26 weiteren Regionen aus 12 EU-Mitgliedstaaten dazu.

Die Nahe zu Ostdeutschland kdnnte Tschechien bei seinen
Halbleiterambitionen helfen. Intel baut in Magdeburg eine riesige
Chipfabrik, und der taiwanesische Gigant TSMC investiert zusammen
mit Bosch und anderen Partnern voraussichtlich 10 Milliarden Euro
in Dresden. Fiir solche Werke kdnnten tschechische Unternehmen
wichtige Zulieferer werden.

Prag und Brunn sind die Zentren der
Halbleiterbranche

Das Spektrum der tschechischen Halbleiterbranche reicht vom
GrolRkonzern wie Intel bis zum kleinen Start-up. Die meisten
Unternehmen haben sich rund um Prag und Brno angesiedelt.

Neben jungen Startups gibt es

in Tschechien traditionsreiche
Unternehmen der Optoelektronik,
die wichtige Zulieferer fiir die
Chipindustrie geworden sind. Auch
namhafte internationale Konzerne
wie Intel, NXP oder Onsemi haben
Niederlassungen. Die wichtigsten
Akteure der Branche:

Foto: Shutterstock.com
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Ceské vlada si je toho védoma. Ministerstvo priimyslu a obchodu
v soucasné dobé pfipravuje Narodni polovodicovou strategii,
kterd ma byt predstavena v prvni poloviné roku 2024. ,,Pro Ceskou
republiku jsou Cipy stéZejni napfiklad v automobilovém primyslu.
Cipy budou hrat velkou roli v zésadnich zmé&néach, které priimysl
Cekaji. Proto se musime fadné pripravit,“ uvedl ministr Jozef
Sikela. Sikela vidi Fadu vyhod pro Ceskou republiku v Evropském
aktu o Cipech: pfiliv finan¢nich prostfedkd do vyzkumu a vyvoje,
vznik centra kompetence, nové investice do vystavby tovaren

na vyrobu Cipl a spolupraci s ostatnimi evropskymi zemémi pfi
budovani dodavatelskych fetézc(.

Spoluprace se Saskem a Bavorskem

Preshrani¢ni spoluprace pfi tom jiz funguje: Jizni Morava jako
centrum Ceského polovodicového primyslu je ¢lenem Aliance
evropskych polovodicovych regiond (ESRA). Tato aliance vznikla
z iniciativy Svobodného statu Sasko a byla zaloZena 7. zafi 2023
v Bruselu. Kromé ,kifemikového* Saska do ni patfi dalSich 26
region( z 12 ¢lenskych statd EU.

Blizkost vychodniho Némecka by mohla pomoci Ceské
republice v uskuteéfiovani polovodicovych ambici. Intel stavi

v Magdeburku obfi tovarnu na Cipy a tchajwansky gigant

TSMC planuje v Drazdanech spoleéné s firmou Bosch a dalsimi
partnery investovat 10 miliard eur. Ceské firmy by se mohly stét
vyznamnymi dodavateli téchto zavodd.

Praha a Brno jsou centry
polovodicového primyslu

V ¢eském polovodicovém primyslu pdsobi jak startupy,

tak tradiéni optoelektronické spolecnosti, které se staly
vyznamnymi dodavateli ¢ipového priimyslu. Své pobocky
tu maji i zndmé mezinarodni korporace jako Intel, NXP nebo

Onsemi. Vétsina polovodicovych firem sidli v okoli Prahy a Brna.

Seznam nejvyznamnéjsich firem naleznete na strankach
Germany Trade & Invest www.gtai.de/tschechien, rubrika
Branchen.

2 ¢

GERMANY
GTA " TRADE & INVEST

Weitere Wirtschafts- und Brancheninformationen von
Germany Trade & Invest zu Tschechien finden Sie unter
www.gtai.de/Tschechien

Ekologickym projektem

roku je NIL Textile

pr text

e-on

E.ON Energy Globe predstavil patnactého vitéze
na Ekofestivalu pred 5000 navstévniky

Cesko zn4 ekologicky projekt leto$niho roku. Vitézem patnactého rocniku
soutéZe E.ON Energy Globe, prestizniho tuzemského ocenéni v oblasti
ekologie a udrZitelnosti, se stala ostravska spole¢nost NIL Textile se

svou vyrobou textilu a obleéeni, kdy sama obnoSené obleceni recykluje

a vytvari z ného nové latky. Mezi Sestici finalistl rozhodlo o vitézi
hlasovani vefejnosti na webovych strankach soutézZe E.ON Energy Globe.
Vitéz kromé podpory 500 000 K¢ na dalsi rozvoj od spole¢nosti E.ON
ziskava i moznost Gcastnit se svétového finale Energy Globe Award.

»Stejné jako loni i v letosnim roce jsme mohli ve findle sledovat prehlidku
skvélych projektd, z nichZ kaZdy pomdhd stejnému cili a to je udrZitelnéjsi
svét pro nds vsechny. Za to vSem finalistim patii velké uzndni. Vyhrat

ale mize vZdy jen jeden a plati to i o soutéZi E.ON Energy Globe. Hlasy
verejnosti rozhodly a ja projektu NIL Textile ze srdce gratuluji k vitézstvi

a zéroveri mu preji, aby naplnil své ambice expandovat do dalsich zemi,“

Fika Claudia Viohl, generdlni feditelka spole€nosti E.ON v Ceské republice.

Do letosniho ro¢niku E.ON Energy Globe se prihlasilo na 140 projektd,
z nichZ odbornd porota vybrala pét finalistl a Sesty vzeSel z hlasovani
zaméstnancd spole¢nosti E.ON. O prvenstvi se vedle vitéze NIL Textile
uchazely také sit u¢eben Archimedes, rybi zahrada LaZovice, projekt
revitalizace zékladni $koly Ceskobrodska v Praze, digitalni odpadové
trZisté Cyrkl a strategicka hra o zachrané planety Beecarbonize.

LVitézstvi je pro mé obrovskym prekvapenim, protoZe jen dostat se do
findlové Sestky z tolika skvélych projektd, které se do soutéZe prihldsily,
bylo obrovskym dspéchem. Na jedné strané si vitézstvi uzivam, na druhé
strané ho bereme jako velkou zodpovédnost, abychom pokracovali v tvrdé
prdci a sli po cesté, na kterou jsme se vydali. A to je zménit textilni primysl
k lepsimu,“ vysvétluje Mikulas Hurta, jednatel spolecnosti NIL Textile.

i Slavnost“givyhlééeniv Kasarnach Karlin moderovala

— * Daniela Pisafovicova

Cirkulirni oblazend
- =

NIL Ttity e aaace dhsly
abrodyhi

Misal i

Cyrkd - digitalni w Erecabanizn
odpadovd trifid e wirstegickd hra

1 oleénost E.(?N h
s a dal8i rozvol prqpkty_

Claudia Viohl, generdlni Feditelka spole¢nosti E.ON v Ceské
republice, pfedava cenu pro vitéze MIkulasi Hurtovi, jednateli
spole¢nosti NIL Textile

Cenu sympatie udélili navstévnici
Ekofestivalu projektu rybi zahrady
v Lazovicich

Cenu za prvenstvi prevzali zastupci NIL Textile na prvnim rocniku
E.ON Ekofestivalu. Ten se konal v sobotu 9. zafi po celé odpoledne
v prazskych Kasarnach Karlin, nabidl zajimavé prednasky
arozhovory z oblasti ekologie a udrZitelnosti a vyvrcholil
slavnostnim vyhlasenim soutéZe. ,,Jsem rdda, Ze jsme se do
pripravy Ekofestivalu pustili. Chtéli jsme spojit zdbavu i vzdéldvéni
v oblasti udrZitelnosti a ta myslenka se ukdzala jako velmi dobrd.
Vérim, Ze si kaZdy z toho skvélého odpoledne néco zajimavého
odnesl,“ dodava Claudia Viohl.

Vedle celkového vitéze si ocenéni odnesl i projekt rybi zahrady

v LaZovicich, ktery dostal Cenu sympatie a s ni i odménu

50 000 K¢. O vitézi Ceny sympatie rozhodovali hlasovanim sami
navstévnici festivalu. Téch pfislo béhem sobotniho odpoledne

a vecera pres 5000.
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HOCHTIEF

Der HOCHTIEF-Konzern feiert in diesem Jahr sein 150-jéhriges Bestehen.
Wir blicken zuriick und schauen auf eine vielfaltige und erfolgreiche
Geschichte. Ob Elbphilharmonie, Burj Khalifa, Gotthardtunnel,
Oresundbriicke, Madison Square Garden oder die Metro in Sydney -
immer hat der Konzern seine Vision in die Realitat umgesetzt: ,Wir bauen
die Welt von morgen®. Seit 1873 verlegen und bauen unsere Mitarbeiter
architektonische Meilensteine der Geschichte, die bis heute von unserer
international anerkannten Baukompetenz zeugen.

Auch die tschechische Tochtergesellschaft HOCHTIEF CZ gehért zu
den fiilhrenden Unternehmen ihrer Branche. Sie beschéftigt derzeit
ca. 1.000 Mitarbeiter, die in der gesamten Tschechischen Republik
Bauprojekte in nahezu allen Segmenten des Baumarktes realisieren.
Im Jahr 2022 wurden zwei unserer Projekte - Hala Nevoga bei Znojmo
und die Elbbriicke in Nymburk - mit dem Titel ,Bau des Jahres 2022
ausgezeichnet. Derzeit beteiligen wir uns u. a. am Bau der neuen
Metrolinie D in Prag.

m YN HOCHTIEF

T Stavime svét zitika
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Koncern HOCHTIEF letos slavi 150. vyrodi svého zaloZeni.
OhliZzime se a vidime za ndmi pestrou a Uspésnou historii. At
uZ se jedna o Labskou filharmonii, Burj Khalifa, Gotthardsky
tunel, Oresundsky most, Madison Square Garden nebo metro
v Sydney - skupina vzdy promitla svou vizi do reality: ,Stavime
svét zitfka“. Od roku 1873 nasi zaméstnanci kladli a stavéli
architektonické milniky déjin, které stale stoji jako diikaz nasi
mezinarodné uznavané stavebni expertizy.

| Ceskd dcefind spolecnost HOCHTIEF CZ patii ke Spickdm

ve svém oboru. V soucasnosti zaméstnava priblizné 1000
pracovnikd, ktefi realizuji stavby témér ve viech segmentech
stavebniho trhu celé Ceské republiky. VV roce 2022 byly

dva nase projekty - Hala Nevoga u Znojma a Lavka pres
Labe v Nymburce - ocenény titulem Stavba roku 2022.

V soucasnosti se mimo jiné podilime na vystavbé nové linky
metra D v Praze.
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MAN Truck & Bus

erzielt groBBe Erfolge in der Elektromobilitat
dosahuje vyznamnych uspéchu v elektromobilité

PROFUND EXPERTISE

u o

In diesem Jahr hat das Unternehmen mit den Vorbereitungen fiir

die Massenproduktion von Elektro-LKW begonnen. Die Produktion

von E-LKW mit einer Reichweite von bis zu 1.000 km pro Ladung und
niedrigen Betriebskosten soll 2024 im Miinchner MAN-Stammwerk
beginnen. Auch im Bereich der 6ffentlichen Verkehrsmittel steht

der Miinchner Hersteller nicht zuriick. Der vollelektrische Bus

MAN Lion's City 12 E zeichnet sich durch sein zukunftsweisendes
Design, seinen Komfort und seinen leisen Innenraum aus. Er ist kein
umgebauter Dieselbus, sondern ein auf Elektromobilitdt ausgelegtes
Modell, das an individuelle Kundenbediirfnisse angepasst werden
kann. Gleichzeitig investiert das Unternehmen in die Produktion von
Hochspannungsbatterien fiir Elektro-Lkw und -Busse. Auierdem bietet
das Unternehmen mit dem eMobility Consulting wichtige Beratung zur
Elektromobilitat an.

Ml [N

Spolecnost letos zahdjila pripravu na masovou produkci
elektrickych nékladnich vozidel. V roce 2024 je v hlavnim
mnichovském zavodé MAN planovano zahdjeni vyroby e-trucku
s dojezdem az 1000 km na jedno nabiti a nizkymi provoznimi
naklady. Mnichovsky vyrobce nezaostava ani v oblasti hromadné
dopravy. Plné elektricky autobus MAN Lion's City 12 E je
charakteristicky svym prikopnickym designem, pohodlim

a tichym interiérem. Nenf to pfestavény dieselovy autobus,

ale model navrzeny pro elektromobilitu, ktery lze upravit
podle individudlnich potfeb zakaznika. Soucasné investuje

do vyroby vysokonapétovych baterii pro elektrické nakladni
vozy a autobusy. Kli¢ovym je také poradenstvi v oblasti
elektromobilniho provozu prostrednictvim sluzby eMobility
Consulting.
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Bernard Bauer
DTIHK-Geschéftsfiihrer
vykonny len predstavenstva CNOPK
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Transformace a konkurenceschopnost funguji pouze s kvalifikaci

Kdyz se [dalsi) vzdelavani

stane otazkou

EKONOMICKE EXISTENCE

Transformation & Konkurrenzfahigkeit gehen nur mit Qualifikation

WIRTSCHAFTLICHEN EXISTENZ

Immer wieder adressieren Wirtschaft und Politik den eklatanten
Fachkréaftemangel. Zu Recht. Auch unsere Konjunkturumfrage zeigt
seit Jahren: Das ist die grofite Hiirde fiir die Unternehmen. Aber

die jahrliche Umfrage verweist auch auf einen anderen, genauso
dramatischen Mangel - das Berufsbildungssystem landet im Ranking
von 21 Standortfaktoren regelmaRig auf der letzten oder vorletzten
Sprosse.

Die Verzahnung von schulischer Theorie und beruflicher Praxis
sehen die Unternehmen als wesentlich an fiir die Wettbewerbsfahig-
keit Tschechiens. Dafilir werden folgende Mitarbeiterkompetenzen
gebraucht: Soft-Skills, wie Kommunikation und Teamarbeit (63 %),
tieferes Versténdnis und Nutzung digitaler Technologien (51%) und
hybride Flihrungskompetenz (47 %). Aber: Das staatliche Bildungs-
und Berufsbildungssystem hat sich kaum verbessert, wéhrend sich
die kommunikativen, technologischen und digitalen Anforderungen
in den Unternehmen rasant verandern.

Die Schere zwischen Anforderung und Qualifikation wird weiter aus-
einandergehen, wie auch der Internationale Wahrungsfonds Anfang
des Jahres in einer Studie zum Ubergang hin zur Elektromobilitat in
Tschechien warnt. Kurzgefasst: Es werden weniger Arbeitskrafte be-
notigt, aber mehr Kompetenzen. Dabei weist Tschechien ,einen der
niedrigsten Anteile an hochqualifizierten Arbeitskraften im Automo-
bilsektor sowie einen vergleichsweise geringeren Anteil an Hochqua-
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Byznysmeni i politici se stale znovu zabyvaji problémem alarmujiciho
nedostatku kvalifikovanych pracovniki v CR. A opravnéné. | nas
konjunkturalni priizkum jiz nékolik let poukazuje na to, Ze pravé
nedostatek kvalifikovanych lidi je pro firmy nejvétsim dskalim.
Kazdoro¢ni priizkum vSak upozorriuje i na dalsi, neméné dramaticky
snedostatek®, systém odborného vzdélavani se v zebricku

21 investi¢nich faktord pravidelné umistuje na predposledni nebo
posledni pricce.

Firmy hodnoti (izké propojeni vzdélavani na Skoldch a odborné praxe
jako naprosto zasadni pro konkurenceschopnost Ceské republiky.

K tomu jsou navic zapottebi nasledujici kompetence zaméstnanct:
mékké dovednosti, jako je komunikace a prace v tymu (63 %),

hlubsi porozuméni digitalnim technologiim a jejich vyuZzivani

(51 %) a dovednost vést hybridni tym (47 %). Nicméné statni

systém vzdélavani a odborného vzdélavani se dlouhodobé zasadné
nezlepsil, zatimco komunikaéni, technologické a digitalni naroky ve
firmach se méni razantné.

Propast mezi naroky a kvalifikovanosti se bude nadale prohlubovat,
jak upozoriuje i Mezinarodni ménovy fond ve své studii o prechodu
k elektromobilité v CR (Czechia: Structural Transitions to Electric
Vehicle Production) z poc¢atku tohoto roku. Stru¢né receno: Bude
potfeba méné pracovnikd, ale vice dovednosti. Ceska republika

pfi tom vykazuje ,jeden z nejnizsich podild vysoce kvalifikovanych

lifizierten in der Bevolkerung auf, heilt es in der Studie weiter. Das
Risiko bestehe darin, dass Tschechien mangels geeigneter politischer
MaRnahmen mit einer schwierigeren Ubergangsphase konfrontiert
sein wird als andere Lander.

Eine aktuelle Publikation des tschechischen Arbeits- und Sozialmi-
nisteriums zur kiinftigen Entwicklung des Arbeitsmarktes spricht
zudem von 1,1 Mio. Arbeitsplatzen, die bis 2030 automatisiert und
digitalisiert werden. Das ist im Grunde ,,ibermorgen®. Aber das ist
nicht alles. Kiinstliche Intelligenz wird den Menschen auch in hoch-
qualifizierten Berufssegmenten - auch im Management - teilweise
ersetzen. Der tschechische KI-Guru Michal Pechoucek bezifferte
bereits vor flinf Jahren den Verlust von Arbeitsplatzen weltweit auf
zwei Milliarden. Natdirlich, neue werden entstehen. Aber sind wir auf
sie vorbereitet?

Wer in Zeiten des rasanten technologischen Wandels den Mehrwert
seiner Volkswirtschaft steigern will - und das will die Tschechische
Republik - der muss die Menschen dazu beféhigen, diesen Wandel zu
schaffen und zu gestalten. Oder er riskiert die Konkurrenzfahigkeit
der eigenen Wirtschaft und in der Folge den sozialen Frieden.

strategie

pracovniki v automobilovém primyslu a relativné nizsi podil vysoce
kvalifikovanych pracovnik( v populaci,“ pokracuje studie. Hrozi,

7e Ceska republika bude kvli nedostatku vhodnych politickych
opatreni Celit obtiznéjsi transformaci nez jiné zemé.

Aktualni analyza Ministerstva prace a socialnich véci o budoucim
vyvoji trhu prace hovofi mimo jiné o tom, Ze do roku 2030 bude
automatizovéano a digitalizovano 1,1 milionu pracovnich mist. To je
v podstaté ,pozitfi“. A to neni vSechno. Uméla inteligence ¢astecné
nahradi zaméstnance i ve vysoce kvalifikovanych segmentech

prace - véetné managementu. Cesky guru umélé inteligence Michal
Péchoucek uz pred péti lety vycislil Gbytek pracovnich mist na celém
svété na dvé miliardy. Samozrejmé budou vznikat i mista nova. Ale
jsme na né pripraveni?

Kazda zemé, ktera chce v dobé rychlych technologickych zmén
zvysit pfidanou hodnotu svého narodniho hospodafstvi - a o to
Ceské republice jde - musi vytvofit podminky k tomu, aby lidé mohli
s témito zménami drZet krok a zaroven s nimi uméli pracovat. Jinak
riskuje oslabeni konkurenceschopnosti a v diisledku toho i socialni
smir.
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Was ist zu tun beim Thema Qualifikationen angesichts dieser gewaltigen
Transformation, an deren Anfang wir stehen, und die im Grunde kein
Ende haben wird?

Wir brauchen erstens einen klugen (Grund-)Schulunterricht, der die
Kinder friihzeitig zum eigenstdndigen Denken, Kommunizieren
und Kooperieren hinfiihrt, und nicht nur ihre Wissensspeicher
fillt. Der frontale Abfrageunterricht ist ohne Frage bequemer
fir alle, Lehrer und Schiiler. Und er eignet sich zur Diszipli-
nierung. (,WeiRt Du nicht? - Fiinf!“). Aber wir miissen mehr

auf die Ebene von Analyse, Bewertung und Problemldsung
kommen. Das ist unbequemer fiir alle, aber auch spannender
(und ein Weg zu mehr Disziplin). Wie sonst sollen unsere Kinder
mit unvorhersehbaren Problemen klarkommen, wie sie uns schon
ereilt haben?

Wir brauchen zweitens eine berufliche Bildung, die ganz eng mit der
Praxis in den Unternehmen verzahnt und attraktiv ist. Eine Aus-
bildung, die zwar Wissen vermittelt, aber seine eigenstandige
Anwendung, Erweiterung und Aktualisierung nicht vernach-
ldssigt. Das geht nur in den Unternehmen selbst, denn wo

sonst kommen die neuesten Technologien zur Anwendung.
Diese Verzahnung muss vom Staat endlich organisiert und

von den Unternehmen mit Investitionen in die Auszubildenden
begleitet werden. Wie man dann das Baby nennt, ob Duale oder
kooperative Ausbildung, ist gleichgiiltig.

Und wir brauchen drittens ein integriertes System von Weiterbildung.
Weiterbildung ist kein Benefit mehr, kein ,nice to have®, sie wird
zu einer Frage der wirtschaftlichen Existenz. Fiir den Einzelnen
und flir den Staat. Aber auch da ist die tschechische Perfor-
mance ,not nice to have®. Laut Boston Consulting Group

und Aspen-Institut bilden sich in Tschechien nur 5,8 % der
erwachsenen Bevolkerung regelmaRig weiter, das ist der ge-
ringste Wert in der Europdischen Union. Der EU-Durchschnitt
ist mit 10,8% fast doppelt so hoch.

Wissen und Konnen brauchen Willen!

Anzeige | Inzerce

Co je tedy tfeba udélat v oblasti zvySovani kvalifikace s ohledem
na obrovskou transformaci, na jejimz za¢atku pravé stojime
a kterd v podstaté nebude mit konce?

V prvni fadé potiebujeme promyslené (zakladni) Skolni

vzdélavani, které povede déti k samostatnosti v mysleni,
komunikaci a spolupraci jiZ v raném véku, a ne pouze
k zaplriovani paméti biflovanim. Neni pochyb o tom, Ze
frontalni vyuka na bazi ,otazka/odpovéd* je pro viechny,
ucitele i zaky, pohodInéjsi. Zistavame takto porad na
Urovni reprodukce latky. (,Ty to nevi§? Za pét!“) Je
v3ak tfeba dostat se vice na Groveri analyzy, hodnoceni
a feSeni problémd. Sice je to pro vSechny méné pohodlIné,

ale také vice vzrusujici. Jak jinak maji nase déti umét resit
nepredvidatelné problémy toho razeni, kterym jsme celili my?

Za druhé potiebujeme odborné vzdélavani, které je tzce
propojeno s praxi v podnicich a je atraktivni. Vzdélavani,
pfi némz se predavaji znalosti, ale nezanedbava jejich
samostatné uplatriovani, prohlubovani a aktualizace.
To lze realizovat pouze v podnicich samotnych, protoze
kde jinde je mozné aplikovat nejnovéjsi technologie?
Toto propojeni musi byt ve findle organizovano statem
a podporovano podniky jako investice do budoucich
zaméstnanc(, tedy do Zakd odborného udilisté. Jak se
pak bude toto ,,dité“ jmenovat, zda dudlni nebo kooperativni
vzdélavani, je nepodstatné.

A za tFeti, potfebujeme systémovou integraci daliho
vzdélavani. To uz neni benefitem, ,,nice to have®, ale stava
se otazkou ekonomické existence. Jak pro jednotlivce, tak
i pro stat. A ani v tomto ohledu si Ceska republika nevede
dobre. Podle Boston Consulting Group a Aspen Institute
se v Ceské republice pravidelné priib&7né vzdélavé pouze
5,8 % dospélé populace, cozZ je nejméné v Evropské unii.
Pramér EU je témé&r dvakrat vyssi (10,8 %).

Znalost a dovednost chtéji vali!
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Nehmen Sie teil an der Studie!

Finden Sie heraus, wie Sie im Vergleich zu anderen
Unternehmen in lhrer Region dastehen.
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Kontakt: Jana Fejtova
Tel.: +420 221 490 300

o : ?dtstrie- unkd Handelskammer
) esko-némecka .. .
e obchodni a priimyslova komora E-Mail: benchmark@dtihk.cz

—

Zjistéte, jak si stojite v porovnani s firmami
zVaseho regionu.

DATENERHEBUNG | SBER DAT:

1.10.-30.11.2023

lhr Event in guten Handen
VaE uspédny business!

i <1

360-Grad-Panorama-
blick Uber ganz Prag und Buffets, Presse-
panoramaticky vyhled konferenzen, Firmen-
na Prahu schulungen und
—prdsentationen sowie
private Feiern veetné techniky,
gala vecere, rauty, cateringu a zajisténi
tiskové konference, ubytovani

firemni Skoleni a akce

i soukromé oslavy

Galadinner, Empféange kompletter Service
einschlieBlich
Technik, Catering
und Unterkunft

komplexni servis

Zuzana Skopalovad

skopalova@dtihk.cz
www.dtihk.cz/kuppel
www.cnopk.cz/kopule

o In Cesko-némecka
e obchodni a primyslova komora
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strategie

Fiala's § W [ T podleFialy

basierend auf der Rede von Premierminister Petr Fiala -
Vision und Strategie fiir die nachsten 30 Jahre, 1. September 2023 in Prag

,In den ersten Jahren dieses Jahrtausends schien es, als ob wir

keine grofe Vision mehr bréuchten. Wir gehérten wieder zu den

westlichen Demokratien, wir profitierten von einer erfolgreichen
wirtschaftlichen Transformation und waren das erfolgreichste

postkommunistische Land in der Region. Es schien, als miisste der
Wohlstand fast automatisch einkehren. Das Fehlen gemeinsamer Ziele
fiihrte jedoch dazu, dass unsere Politik allmdhlich in biirokratischer

Alltdglichkeit und internen Konflikten zu versinken begann.
Hdhepunkt dieser visionslosen Regierungsfiihrung war das letzte

weiterentwickelt, weder in Bezug auf die Infrastruktur, noch auf das
Niveau der dffentlichen Dienstleistungen oder die Krisenresistenz. Wir
haben es versdumt, uns auf die Risiken und Chancen vorzubereiten,
die sich aus den Entwicklungen in der Welt ergeben.

Ich bin liberzeugt, dass die Tschechische Republik wieder eines

der fortschrittlichsten Ldnder der Welt werden kann, wenn es ihr

in den kommenden Jahren gelingt, ihre geografische Lage und ihr
wirtschaftliches und menschliches Potenzial voll auszuschopfen, um

na zaklade projevu premiéra Petra Fialy -

7~ s

strategie

Vize a strategie pro dalsich 30 let, 1. zari 2023 v Praze

L,V prvnich letech tohoto tisicileti se zddlo, Ze uZ snad Zddnou velkou
vizi ani nebudeme potrebovat. Vratili jsme se zpét mezi zapadni
demokracie, téZili jsme z ispésné ekonomické transformace, byli
prosperita musi prijit takika automaticky. Nedostatek spolecnych
cild nicméné vedl k tomu, Ze se nase domdci politika zacala postupné
propadat do byrokratické kaZdodennosti a vzdjemnych konflikt.
Vrcholem tohoto viddnuti bez vizi byla minuld dekdda - to byla
doslova ztracend léta. Nds stdt se nikam neposunul, at uZ z hlediska

infrastruktury, urovné verejnych sluZeb, nebo odolnosti vici krizim.
Nedokdzali jsme se pripravit na rizika ani prileZitosti, které prindsel

vyvoj ve sveté.

Jsem pfesvédcen, Ze Ceskd republika miiZe opét patfit mezi

nejvyspélejsi zemé svéta, pokud v ndsledujicich letech dokdzZe naplno
vyuZit svoji geografickou polohu, ekonomicky a lidsky potencidl tak,

aby se z ni stala opravdovd hlavni kiiZovatka Evropy.“ (Petr Fiala)

Jahrzehnt - buchstdblich verlorene Jahre. Unser Land hat sich nicht

Starken

OPPORTUNITIES

Tschechien ist ein sehr guter und sicherer Ort zum Leben - auch
fiir die normale Mittelschicht

Der wirtschaftliche Wohlstand liegt im oberen Fiinftel der Welt
Ein sehr starker Industriesektor

Hier entstehen zunehmend erfolgreiche und weltweit
konkurrenzfahige Unternehmen (z.B. in der Chipherstellung)

Ein gutes Niveau von Schulen und Universitdten

Ein enormes Humanpotenzial - viele kluge Kopfe, Wissenschaftler,
Experten

Stark in der Forschung und Entwicklung von KI, vielversprechende
Startup-Projekte

Chancen

Geografische Lage im Herzen Europas

Konstruktiver Partner auf europaischer Ebene, der aber auch fiir
die eigenen Interessen einstehen kann

® Modernisierung der staatlichen Verwaltung - eGovernment bis 2030

® Verkniipfung von Wissenschaft und Forschung mit der Wirtschaft

(z. B. Nanotechnologie, KI)

Fokus auf Kernenergie (Fertigstellung von Dukovany und Temelin)
und Ausbau der erneuerbaren Energien

Nutzung der Lithiumvorkommen im Land zur Unterstiitzung der
Automobilindustrie

Méglicher Bau einer Gigafactory fiir die Produktion von Batterien
fir E-Autos

Beteiligung an der europaischen Initiative fiir die Chip- und
Halbleiterproduktion

Chancen durch die Riickverlagerung der Produktion von
Schliisseltechnologien nach Europa

ein wichtiger Knotenpunkt Europas zu werden.“ (Petr Fiala)

Silné stranky

® v CRse Zije velmi dobfe a bezpe&né - i lidem ze stfedni tfidy

® v Zebriccich ekonomické prosperity se fadime do

nejuspésngjsi pétiny svéta

® mame velmi silny priimyslovy sektor

® vznikaji zde Uspésné firmy (v¢. vyroby ¢ipt), které uméji
stale Castéji konkurovat svétu

® dobra droven Skolstvi a univerzit

® mame obrovsky lidsky potencial - spoustu chytrych lidi,
védcl, odborniki

® silné zazemi v oblasti vyzkumu a vyvoje Al, nadéjné projekty
startupl

Prilezitosti

® geograficka poloha uprostred Evropy

® konstruktivni partner na evropské rovni uméjici bojovat za
vlastni zajmy

® modernizace statni spravy - elektronicky stat
do roku 2030

® propojeni védy a vyzkumu do redlné ekonomiky (napf.
nanotechnologie, Al)

® focus najadro (dostavba Dukovan a Temelina) a vystavba
obnovitelnych zdroju

® vyuZiti loZisek lithia v CR pro podporu automobilového
pramyslu

® projekt vystavby tzv. gigafactory na vyrobu automobilovych
baterif

® zapojeni do evropského centra vyroby ¢ipti a polovodica
® vyuziti prileZitosti z pfesunu vyroby kli¢ovych technologii po
covidu do Evropy

Schwaéachen

Mangel an Selbstvertrauen, gemeinsamen Zielen und Einigkeit
Uber die Prioritaten des tschechischen Kurses

Stagnation bei der Infrastruktur, dem Niveau der 6ffentlichen
Dienstleistungen und der Krisenfestigkeit

Unvorbereitetheit auf Risiken und Chancen

Uberstrapazierte Subventionswirtschaft und Unfihigkeit, neue
Technologietrends gezielt zu unterstiitzen

Kurzsichtiges Vorgehen z. B. von Politikern und Unternehmern

Biirokratie und Verkndcherung des &ffentlichen Dienstes und der
zentralen Behdrden

»Biffeln" in den Schulen statt durchdachter Bildungsarbeit

zur Verbesserung der Schliisselkompetenzen, schlechte
Vermittelbarkeit fiir Praxis und Weiterbildung, unbefriedigende
internationale Attraktivitat

Mangelnde Nutzung der menschlichen Potenziale

siken

Unfahigkeit, mit dem Bau neuer Kraftwerke zu beginnen
Chronisch liickenhaftes Autobahnnetz

Der Zugverkehr stofRt an seine Kapazitatsgrenzen, es gibt keine
Hochgeschwindigkeitsstrecke

Energiemangel - innerhalb von 10 Jahren kénnte ein Defizit von
etwa 10 TWh entstehen

Das staatliche Haushaltsdefizit und eine Wirtschaftsstruktur mit
sehr begrenztem Lohnwachstum

Slahé stranky

® nedostatek sebevédomi, spolecnych cilli a shod na hlavnich
prioritdch sméfovani CR

® stagnace z hlediska infrastruktury, irovné verejnych sluzeb,
odolnosti vici krizim

® nepripravenost na rizika ani prilezitosti, které prinasel vyvoj ve
svété

® piebujeld dotaéni ekonomika a neschopnost cilené podporit
nové trendy v technologiich

® kratkozraky pfistup napf. politikd i podnikatell

® byrokracie a zkostnatélost statni spravy a centrélnich Gradt

® biflovani“ na Skolach namisto promysleného vzdélavani
zvysujici kli¢ové kompetence, nevalné uplatnéni pro praxi
i dalsi vzdélavani, neuspokojiva mezinarodnf atraktivita

® neefektivni zachazeni s lidskym kapitdlem

Rizika

neschopnost spustit vystavbu novych elektraren

chronicky rozestavéna dalnicni sit

vlakova doprava narazejici na své maximalni kapacity, absence
té vysokorychlostni

nedostatek energie - do 10 let mtiZe chybét zhruba 10 TWh

® schodek statniho rozpoctu a stavajici struktura ekonomiky,
kterd stézi umoziuje rist mezd

THREATS
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# plus promo

Izolacni systemy puren® PIR

Pro Sikmé stfechy, ploché stiechy, stény, stropy,
podlahy a terasy

® kompletni feSeni PIR izolaci

inovativni, efektivni a ekologické
presvédcivé

klimaticky neutralni, cenové dostupné

vice neZ 50 let zkuSenosti

pro Vasi nejlepsi moznou kvalitu bydleni

puren s.r.o.
Na Hranici 4966/33

CZ-586 01 Jihlava

Tel.: +420 567 216 795
info.cz@puren.com
www.puren.cz | cz.puren.info

puren:
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Milan Slachta

Representative
of Bosch Group in the
Czech Republic and Slovakia

Der OTIHK-Podcast BusinessWisser
Podcast ENOPK BusinessWisser

Mit Personlichkeiten aus der Wirtschaft beider

Lander diskutieren wir tiber die schnell wachsende
grenziiberschreitende Zusammenarbeit, ihre Strategie und
Lésungen oder einfach dariiber, wie man das alles in dieser
angespannten Zeit schaffen kann.

S vyraznymi osobnostmi z byznysu obou zemi diskutujeme

o rychle se rozvijejici pfeshrani¢ni spolupraci, jejich strategiich
afesenich nebo prosté o tom, jak to v téhle naro¢né dobé
vSechno zvladnout.

DTIHK | CNOPK
Vaclavské namésti 40
CZ-11000 Praha1l
info@dtihk.cz
www.dtihk.cz

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a prlimyslova komora

Sie hier
Vy tady .

plusPromo

lhr giinstiges und
effizientes Werbeformat im
Wirtschaftsmagazin Plus

Vyhaodny a efektivni reklamni
format v ekonomickém magazinu
Plus presné pro Vas

DTIHK | ENOPK
Zderika Janska

Tel.: +420 221 490 320
janska@dtihk.cz
www.dtihk.cz

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
Cesko-némecka

obchodni a primyslova komora

plus promo ¥

10x viakem do Nemecka

Vyhodné jizdenky na sluzebni cesty z Prahy do Drazdan,
Berlina a zpét.

VyuZijte k cestdm do Némecka jizdenku, kterou muize

ve firmé pouzit kazdy zaméstnanec podle potreby.

® platnost 6 mésich

® celkem 10 jizd lze libovolné rozloZit v obou smérech

® jizdenka je pfenosna

® idedlni pro komfortni cestovani vlaky EuroCity v 1. tfidé

Vice informaci na: www.cd.cz/firmy
(produkty pro firmy a organizace)

Ceské drahy a.s.
obchod@gr.cd.cz
www.cd.cz/firmy

(@l) Ceské drahy

Narodni dopravce
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Neue Mitglieder ;
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Andaz Prague Hotel G

Hotel; Unterkunfts-, Restaurant- und Bewirtungsdienstleistungen
Hotel; ubytovani, restauraéni a pohostinské sluzby

Aali Ghufran

Tel.: +420-601 212 775
aali.ghufran@andaz.com
Praha 1
www.andazprague.com

b ARROWS
ETL Global

ARROWS advaokatni kancela¥, s.r.o.

Rechtsdienstleistungen, Steuerberatung
Pravni sluzby, dafiové poradenstvi

Mgr. Jifi Halaburt, LL.M.

Tel.: +420-770 195 422
cingelova@arws.cz

Praha 5

WWW.arws.cz

SDYNAMIK
DYNAMIK CONSTRUCTION CZ s.r.o.

Komplexe Vorbereitung, Entwicklung und Generaliibernahme
individueller Bauprojekte; Bauproduktion

Komplexni pfiprava, development a generalni dodavka
individudlnich stavebnich projekt; pozemni stavby, stavebni vyroba

Tomas Simko

Tel.: +420-771 144 418, tomas.simko@dynamik.sk
Brno

www.dynamik.sk
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Fpt Czech s.r.o.

IT consulting services
Ing. Martin Mare$

Tel.: +420 -737 250 988
martin.mares@fpt.sk
Praha 4
www.fptczech.cz

[7] HORVATH

Horvath & Partner Management Consulting GmhH

Managementberatung mit Fokus auf CFO Advisory, Transformation
und Nachhaltigkeit ) o
Manazerské poradenstvi se zaméfenim na poradenstvi pro financni
feditele, transformaci a udrZzitelnost

Dr. Stefan Bergsmann

Tel.: +43-664 9219911, wien@horvath-partners.com

viden

www.horvath-partners.com

INNSIDE by Melia
Prague Old Town

INNSIDE by Melia Prague Old Town

Unterkunft und Bewirtung
Ubytovani a pohostinstvi
Petra Pastyfikova

Tel.: +420-224 898 200
petra.pastyrikova@melia.com
Praha 1

KORUS EU a.s.

Herstellung und Vertrieb von Arbeitskleidung,

Arbeitsschutzausriistungen und industriellen Verbrauchsgiitern wie
Klebebinder, Industrietiicher, Messer oder Schleifmitteln

Vyroba a distribuce pracovniho obleceni, ochran,nygh pra.acovnict.l )
prostiedkd a primyslového spotfebniho materialu .J?ko jsou lepici
pasky, priimyslové utérky, noZe nebo brusny material

Ing. Pavel Krilta

Tel.: +420-724 784 164, pkruta@korus.eu

Usti nad Labem

www.korus.eu

LB

Design von Dienstleistungen; digitale Produktgestaltung;

CX-Transformation .
Design sluzeb; design digitalnich produktd; CX transformace

Lighting Beetle s.r.o.

Radovan Hankovsky
Tel.: 421-907 394 103
hankovsky@Ibstudio.sk
Bratislava
www.lbstudio.sk

NATURAMEDICIN SE

Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von
Nahrungserganzungsmitteln und Kosmetik

Vyvoj, vyroba a prodej dopliikové stravy a kosmetiky

Bohuslav Vétrovsky, Hana Vétrovska

Tel.: +420-777 717 984

vetrovsky@naturamedicin.com; vetrovska@naturamedicin.com
Praha 1

www.naturamedicin.com

[* pARTORY

Digitale Fabrik fiir technische Teile; schliisselfertige Dienstleistungen,

schnelle Angebote, Zugang zu 5.000 Maschinenw ) )
Digitalni tovarna na technické dily; sluzby na kli¢, rychlé nabidky,

pfistup k 5000 strojim

PARTORY s.r.o.

Ale Maly

Tel.: +420-773 758 596
alex.maly@partory.com
Hradec Kralové
partory.com

E> PROVE TECH CZ
PROVE TECH CZ s.r.o.

Entgraten von Prizisionsbauteilen (Thermisch, Elektrochemisch,
Chemisch, Kryogen und Hochdruck-Wasser) )
Termické, elektrochemické, chemické, kryogenni a vysokotlaké
odhrotovani preciznich strojirenskych dild

Roman Vinecky

Tel.: +420-725 953 606

vinecky@provetech.cz

Ri¢any - JaZlovice

www.provetech.cz

neue mitglieder | novi clenoveé #

KROPF
Prozesstechnik Kropf s.r.o.

Dienstleistungen im Beri
Energlemanagement, OEE Kennzahlen, SCADA

Sluzby v oblasti digital;
gitalizace a automatizace ické
managementu, klicovych &sel OEE, SCADA Henergeticieho

André Fruh

Tel.: +420-354 594
- 396, andre.fruh@kropf—solutions.com

eich Digitalisierung und Automation

www.kropf-solutions.com

Reasunta Technology s.r.o. {» REASUNTA

Vermittlung von Handel und Dienstleistungen, IT-Beratung,
Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten und
Webportale

Zprostredkovéni obchodu a sluZeb, poradenstvi v oblasti
ivnformaém'ch technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici
cinnosti a webové portaly

Illja Pavlov

Tel.: +420-731 544 584

illya@reasunta.tech

Praha 4

Sodexo Pass Ceska republika a.s. SOdex*a
Sodexo Benefity

Mitarbeiter-Benefits und Incentive-Programme fiir Firmen und
offentliche Verwaltung im Bereich Verpflegung und Freizeit
Zaméstnanecké benefity a motivacni feSeni pro vsechny typy
firem i verejnou spravu formou elektronickych karet i poukazek na
stravovani a volny ¢as

Tereza Knifova

Tel.: +420-233 113 435, info.cz@sodexo.com

Praha 5

www.sodexo.cz

Weindel Logistik Service CR, 'wls
spol. s r.o.

Logi'sti.kdi.er?stleistungen (Warehousing, Co-Packing & Distribution]
sow.le.md'lwduele auf den Kunden abgestimmte Outsorcing-Lésungen
Logistické sluZby (skladovéni, Co-Packing a distribuce)

a outsourcingova feSent pfizplisobend individulnim potfebam
zakaznika

Christian Keim

Tel.: +43-1 25212 104, Christian.keim@wls-group.eu

Jihlava

www.wlis-group.eu

JITT) -+



® DTIHK-termine | terminy CNOPK

+EVENTS/Y

27.11.-1.12.
Energie-Geschiftsreise
nach Tschechien
Energiespeichertechnologien
und Ladeinfrastruktur fiir
E-Mobilitat

Energeticka obchodni cesta do CR
Technologie pro skladovani
energie a nabijeci
infrastruktura pro
e-mobilitu

o terminy
2023

Innovation Forum
»,New Trends and
Innovations in the
Field of Science*
11.10.
Webinar:
Praktické vyuziti
ChatGPT

14. 11.

,Deutscher
Wirtschaftspreis* -
feierliche Verleihung

Cena némeckého
hospodarstvi -
slavnostni predavani

Anzeige | Inzerce

Das
Filmfest

17. Festival
némecky mluvenych filma
deutschsprachiger Filme

Praha 19-24/10
Brno 30/10-5/11
Olomouc 1-9/11

dasfilmfest.cz

€ somme

Projekty

info =

> Al ot

nekonci na papire

SniZeni spotieby elektfiny aZ 0 16 % a plynu aZ

0 10 % a tim sniZeni emisi CO2 0 1000 tun roéné
mohou pfinést energeticky usporna opatfeni ve
firmé THK Rhythm Automotive Czech. Proces Uspor
nastartovala ucast energetika v kurzu EUREM.

David Kosmak, energetik firmy THK Rhythm Automotive Czech, se
do kurzu EUREM pfihlasil v roce 2017. Teoretické znalosti z kurzu
pak uplatnil ve své zavérecné praci, navrhu instalace kogeneracni
jednotky a vyuZiti tepla ve vyrobnim zavodé. Kogenera¢ni jednotka
byla uvedena do provozu jiZ za 2 roky.

Jeho znalosti z kurzu firma vyuZila i pfi realizaci fady dalSich
Uspornych opatfeni. Pfedstavme si nékteré z nich.

V celém aredlu firmy se vyménily standardni zafivky za LED

svétla, nyni se fesi optimalizace osvétleni. Dalsi Uspory se hledaly

v oblasti stlaceného vzduchu, ktery se pouZziva prakticky ve vSech
vyrobnich procesech. Probéhla instalace systému nadfazeného
fizeni Optimiser, ktery automaticky pfipina a odepina jednotlivé
kompresory podle aktudlni potfeby. Dale byla instalovana ¢idla,
ktera se staraji o kontrolu tlaku v rozvodech a umoZiuji tak nastavit
minimalni potrebny tlak.

Pouhym sniZovanim teploty v priimyslovych prackéch, tedy
prakticky s nulovymi naklady, zase do$lo k vyznamné Uspore
energie pfi prani. V planu je nahrada ohtevu nékterych pracich lazni
odpadnim teplem z kompresord. Firma rovnéz zvazuje instalaci
solarnich panell na stfechy vyrobnich hal a administrativnich
budov. Uspéch projektu zavisi na vyjadreni statika ohledné&
nosnosti stfech.

VSechna opatfeni pfinasi vyrazné Uspory uz nyni. Ale zpét ke
kogeneracni jednotce. V letosnim roce se kurzu EUREM G¢astni
dal3i energetik firmy, Josef Simének. Ten ve své zavére¢né praci
momentalné fesi optimalizaci chodu kotelny pravé v souvislosti

s pfipojenim kogenera¢ni jednotky do topného systému. Pladnovana
je nahrada kotle o vykonu 3 MWh kotlem moderné&jsim o vykonu
cca 1 MWh.

Soucasha kotelna

»Velmi si vazim toho, Ze jsme se mohli G¢astnit kurzu EUREM
i naslednych workshopd a nase aktualni problémy probirat

s odborniky. Diky tomu se ndm oteviraji dal$i moznosti, které
v oblasti Gspor budeme i v budoucnu radi vyuZzivat,“ ocefiuje
EUREM Lada Kolarova, HSE & Facility manazer v THK Rhythm
Automotive Czech.

Kurz European EnergyManager (EUREM) -
ManaZer se zamérenim na energetiku

Kurz EUREM v Cesku nabizi od roku 2008 exkluzivné CNOPK.
Posluchadi se udi, jak sniZit spotfebu energie a soucasné
naklady vyuZitim efektivnich technologii a jak firmé pomoci
zvysit konkurenceschopnost a snizit uhlikovou stopu. Jiz béhem
kurzu vyuziji ziskané dovednosti pfi zpracovani konkrétnich
projektt Gspor energie ve svém podniku. Po kurzu se zaméstanci
firem, které se do kurzu zapojily, mohou tGcastnit workshopd,
kde se seznami s konkrétnimi priklady z praxe, ziskaji aktualni
informace o dlezitych energetickych tématech a mohou své
problémy konzultovat s renomovanymi experty.

V soucasné dobé prijimame prihlasky do dalsiho ro¢niku kurzu.
Kontakt: CNOPK, Hana Potli¢kova, potuckova@dtihk.cz
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Il Messe Berlin

(Q Bazaar

BERLIN

Na mezinarodnim prodejnim veletrhu pro femesla, design, pfirodni produkty a fair
trade zboZi Bazaar Berlin kaZdy rok v listopadu na 500 vyrobcti a maloobchodniki
z vice neZ 60 zemi pfedstavuje své jedineéné zboZzi navstévnikim z celého svéta.

Ti zde tradi¢né oceniuji Sirokou $kalu vystaveného zboZi, pfirozenost a atraktivitu
pouzitych materiald i vynikajici femeslné zpracovani a s bliZzicim se obdobim
adventu a Vanoc nachézeji origindlni darky.

WORLD MARKET: typické regionalni produkty z celého svéta

ART & STYLE: mdda, Sperky, doplriky, designové predméty a interiérovy design
FAIR & SOCIAL: fair trade vyrobky a predméty vyrabéné v chranénych dilnach
NATURAL LIVING: ekologické produkty, pfirodni zboZi, zdravi, Zivotni styl

a wellness

WINTER AT HOME: adventni a vano¢ni produkty, speciality a zimni atmosféra

K aktualnim trenddm patii nakup udrzitelnych produkti. Bazaar Berlin se stal
magnetem pro verejnost pravé diky udrzitelnému, trvanlivému a ekologicky
vyrab&nému zboZi. Neni to misto pro masové vyrabéné pfedméty, ale naopak
trZisté se zboZim, které si mlzete uZit s Cistym svédomim. | to je ddvod, proc se
veletrh tési velké oblibé. Podle ankety bylo 92 % navstévnikd nad3eno kvalitou
produktd. Veletrh je urcen pro segmenty B2B i B2C.

Letos se na veletrhu Bazaar v hale 20 na spole¢ném stanku Ceské republiky predstavi
dva vystavovatelé: keramicky ateliér KERAMOS Praha, ktery vyrabi ruéné tocené
majoliky, keramické betlémy a figurky, zahradni keramiku (reZnou i glazovanou)
nebo darkové predméty, a rodinna firma MickeyBakeWare (Helix International),
vyrobce nejriiznéjsich vykrajovatek pro rozlicné spolecenské pfilezitosti, potfeb na
vareni a pe€eni, mlynkd na kavu ¢i maso, louskackd a dalsiho kuchyriského nacini.

Dalsi informace: www.bazaar-berlin.de
Zvyhodnéné vstupenky: oddéleni veletrhit CNOPK

Nova networkingova akce OrangeNight
Efektivni planovani veletrZni navitévy diky webu a aplikaci

Insights-X je jedinym odbornym veletrhem pro mezinarodni primysl
papirenského, kancelarského a skolniho zbozi v Némecku. Na
programu je kazdoro¢né v fijnu, idealni dobé pro erpani inspirace,
navazovani novych kontaktl a uzavirani obchodil pro nadchazejici
sezénu. Vznikl podle hesla ,z branZe pro branzi“ a jsou zde
zastoupeni vSichni daleZiti hradi na trhu.

Vystavovatelé predstavi svij aktudlni sortiment a zajisti tak
navstévnikim uceleny prehled o trhu. Specidlni oblasti v Insights-X
pak nabizeji neotfelé pohledy na témata, ktera hybou branZi. Veletrh
je rozdéleny do Sesti produktovych skupin:

psaci potfeby a pfisluenstvi

papir a registratura

umélecka a kreativni tvorba

vse, co patfi na psaci stil a do kancelare

tasky a prislusenstvi

papirnictvi a darky

Letosni ro¢nik probéhne pod heslem The brands are back in town,

a to s odkazem na navrat renomovanych znacek na veletrh. Patfi
mezi né mezinarodni giganti jako Ambar, Faber-Castell, Iden, Lassig,
Stabilo a Stylex.
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Informace pro vystavovatele i navstévniky:
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Veletrh Insights-X je ur¢en pouze pro odborné navstévniky.
Vstupenka plati na vSechny dny veletrhu. Stoji 15 eur a je

k zakoupeni online na www.insights-x.com. Od stfedy do patku se
vystavovatelé predstavi v halach 10.0, 11.0 a 12.0 v ¢ase od 9 do

18 hodin (hala 12.0 je v patek oteviena pouze do 17 hodin). Diky
eXtra-dni v sobotu nabizi veletrh dal$i mozny den pro navstévu, a to
v pavilonech 10.0 a 11.0 v ¢ase od 9 do 17 hodin.

Hlavni prioritou Insights-X je networking a ty nejlepsi podminky

k nému poskytne OrangeNight. Z iniciativy vystavovatell

a Spielwarenmesse eG oslavi OrangeNight svou premiéru v patek
veler pfimo na veletrhu. Firmy v halach 10.0 a 11.0 pozvou
navstévniky na setkani na svych stancich. Soucasti bude obéerstveni
a hudba. Ucast na OrangeNight je zahrnuta ve vstupence na veletrh.

VSechny relevantni informace o veletrhu maji vystavovatelé

i ndvstévnici vzdy po ruce diky aplikaci Insights-X. Kromé mapy
vystavisté a katalogu vystavovateld je zde integrovana i oblast
networkingu. Automaticky se synchronizuje s webovou strankou,
takZe chaty, Zadosti o schlizky a kontakty jsou pfistupné na vice
zafizenich. Do aplikace lze také stahnout a uloZit vstupenku na veletrh.

Dalsi informace: www.insights-x.com

Zderika Goedertova, oddéleni veletrhii ENOPK, Tel.: +420 221 490 310, messel@dtihk.cz ?"ﬁm -
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BVV

MSV 2023 in Briinn fokussiert m
auf effiziente und nachhaltige Industrie

Veletrhy
Brno

Maschinenbaumesse MSV

MSV 2023

Zigtausende Besucher konnen auf der MSV Industrietechnologien
und Innovationen erleben, vorgestellt von Ausstellern aus aller
Welt. Zeitgleich finden auch die Fachmessen TRANSPORT UND
LOGISTIK sowie ENVITECH statt.

Eines der bedeutendsten Merkmale der MSV ist ihre internationale
Dimension und die starke Beteiligung auslandischer Aussteller und
Besucher. Das Zusammentreffen von Leadern aus den Industri-

en verschiedener Lander fordert Innovation und stérkt damit die
Wettbewerbsfahigkeit der ganzen Industriebranche. Offizielle Sténde
unter der Schirmherrschaft von Regierungen oder Exportférderins-
titutionen werden auf der diesjahrigen Internationalen Maschinen-
baumesse China, Frankreich, Indien, Italien, Polen, Osterreich,
die Slowakei, Ungarn und Taiwan eroffnen. Teil der MSV ist auch
der Nationale Stand der Tschechischen Republik, der an einem Ort
Services des Staates flir Unternehmer zusammenfasst.

Digitalisierung wird immer mehr zu einem untrennbaren Bestandteil
von Industrieprozessen und 6ffnet Tiiren zu einer neuen Ara der Effi-
zienz und Wettbewerbsféhigkeit. Die MSV stellt stets neueste, durch
Digitalisierung ermdglichte Ansatze und Lésungen vor. In Halle F
finden die Besucher die Présentation Digitale Fabrik 2.0, ausgerichtet

7.-11. 4. 2024

Im April 2024 kommen zigtausende Landwirte nach Briinn, um nach
Informationen liber neue Technik und Technologien zur Steigerung
der Effizienz und Nachhaltigkeit ihrer Betriebe Ausschau zu halten.

unter anderem auf 5G-Netze, Energiemanagement, Nachhaltigkeit in
der Industrie oder effizienten Einsatz kiinstlicher Intelligenz. Vorbe-
reitet wird auch die Digital Stage zum Prasentieren von Fallstudien
und neuen Technologien.

TECHAGRO 2024 zeigt Trends in der landwirtschaftlichen
Produktion und erdffnet neue Geschaftschancen

¢ Briinner Land- und Forstwirtschaftsmessen & BIDMASSE

Im Fokus der groRten mitteleuropdischen Landtechnikschau
TECHAGRO stehen néachstes Jahr Prazisionslandwirtschaft und
Digitalisierung.

Neueste Trends der Landwirtschaft 4.0 wird den Besuchern die

neue Sonderschau Smarte Farm vorstellen. In einer durchgangigen
Prasentation werden einzelne Komponenten fiir smarte Farmen und
auch konkrete Losungen vorgestellt, ergdnzt durch die Smart Stage
mit Livelibertragungen direkt von der Messe.

Im April 2024 findet die TECHAGRO zusammen mit der Forsttechnik-
messe SILVA REGINA und der Fachmesse fiir erneuerbare Energie-
quellen in der Land- und Forstwirtschaft BIOMASA statt. An einem Ort
werden so modernste Technik und High-Tech-Technologien fiir die
Pflanzenproduktion, Schutz des Waldes durch Bewirtschaftung
sowie Energiegewinnung aus Biomasse vorgestellt.

Bayerisch-
Tschechischer
Innovationstag

Am 8. November findet bereits zum vierten Mal der Bayerisch-
Tschechische Innovationstag statt. Ein Tag voller Gesprache, Vortrage
und Workshops mit top Referenten aus Groflunternehmen, dem

Mittelstand, Start-Ups und der Wissenschaft Giber die Grenzen hinweg.

Diesmal wird bei der Firma BHS Corrugated Maschinen- und
Anlagenbau GmbH in Weiherhammer iiber das Thema ,,Resiliente
Region“ sowie #education #logistics #culture diskutiert.

Prof. Dr. Chilla, Geographieexperte an der Friedrich-Alexander-
Universitat Erlangen-Niirnberg, erklart, welche Faktoren zu einer
widerstandsfahigen Grenzregion wie der Region Oberpfalz-Pilsen
beitragen.

Am Nachmittag werden in Workshops die Themen Bildung, Logistik
und Kultur beleuchtet und welchen Einfluss sie auf die Resilienz einer
Region haben. Als Inspiration fiir die gemeinsame Diskussion dienen
Impulsvortrage von Unternehmensvertretern, Technologiezentren
und Bildungseinrichtungen aus beiden Landern. Zum Abschluss
bieten wir eine Exkursion zum hochmodernen BHS Corrugated
Logistik-Zentrum fiir die Fertigungs- und Montageversorgung sowie
die globale Ersatzteilbereitstellung an.

Die Teilnahme an der Veranstaltung ist kostenfrei.
Anmeldung unter www.by-cz-innovationday.eu

Weitere Informationen bekommen Sie in unserem Regionalbiiro Pilsen.

Cesko-
bavorsky
inovachni den

Ve stfedu 8. listopadu se jiZ poctvrté uskuteéni Cesko-bavorsky
inovaéni den, den plny rozhovord, pfednasek a workshopt se
Spic¢kovymi fecniky z velkych firem, stfednich podnika, startupd
a védecké sféry z obou stran hranice.

Tentokrat se bude ve firmé BHS Corrugated Maschinen- und
Anlagenbau GmbH ve Weiherhammeru diskutovat na téma
Rezilientni region a #vzdé&lavani #logistika #kultura. Prof.

Dr. Chilla, odbornik na geografii z némecké univerzity Friedrich-
Alexander-Universitat Erlangen-Niirnberg, G¢astnikiim osvétli, jaké
faktory prispivaji k odolnosti preshranic¢niho regionu, jako je region
Horni Falc-Plzensky kraj.

V odpolednich workshopech se pak budeme zabyvat tématy
vzdélavani, logistika a kultura a tim, jaky vliv maji na rezilienci
regionu. Jako inspirace pro spole¢nou diskuzi poslouzi impulsy
zéstupct firem, technologickych center a vzdélavacich instituci

z obou zemi. Na zavér budou mit G¢astnici akce mozZnost navstivit
nové moderni logistické centrum spole¢nosti BHS Corrugated
pro zasobovani vyroby a montaze i globalni zdsobovani
nahradnimi dily.

Ucast na akci je zdarma.
Registrace na www.by-cz-innovationday.eu
Pro dal3i informace kontaktujte nasi regionalni kancelar v Plzni.

f
= inovaéni den

Kontakt: Ingrid Wohlrabova, Tel.: +420 601 203 469, plzen@dtihk.cz
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Tschechische Bahn: iiber 4 Millionen
Fahrgaste mehr in der ersten
Jahreshilfte

In der ersten Halfte 2023 beférderte die Tschechische Bahn CD tiber
79 Millionen Fahrgaste, was einem Anstieg von mehr als 4 Millionen
im Vergleich zum Vorjahr entspricht. ,,Der Aufschwung ist vor

allem auf Touristen aus dem Ausland zurlickzufiihren, auch aus
Ubersee, zum Beispiel aus Amerika. Die Hauptgriinde dafiir sind

die weiterhin aufgeschobene Nachfrage nach Auslandsreisen und
die zunehmende Beliebtheit des Bahnverkehrs fiir internationale
Freizeitreisen®, sagt Michal Krapinec, Vorstandsvorsitzender und CEO
der CD. Im Inlandsverkehr kehren die Fahrgéste am schnellsten auf
Strecken zuriick, auf denen moderne Ziige eingesetzt werden. ,Im
Regionalverkehr verzeichnen wir einen Anstieg der Fahrgastzahlen

in den Tarifen des integrierten Verkehrssystems infolge ihrer
Ausweitung in anderen Regionen®, ergdnzt Krapinec. Auch bei der
Verkehrsleistung ist ein leichter Anstieg zu verzeichnen. Diese betragt
fiir das erste Halbjahr 3,6 Mrd. PKM, etwa 10,3 Mio. PKM mehr als im
ersten Halbjahr 2022.

Ceské drahy: Za prvni pilrok pFibylo
pres 4 miliony cestujicich

Za prvni polovinu leto3niho roku prepravily Ceské drahy pres

79 miliond cestujicich, coZ je meziro¢ni rlist o vice nez 4 miliony.

K nejvétsimu nardstu doslo na mezistatnich linkach, kde CD
prepravuji uz vice cestujicich nez v roce 2019. ,,Za ozivenim jsou
hlavné turisté ze zahraniéi véetné téch ze zamofi, napfiklad

z Ameriky. Mezi hlavni dGvody patfi pretrvavajici odloZena poptavka
po zahrani¢nich dovolenych a zvysujici se popularita Zelezniéni
prepravy pro Ucely volnocasovych mezinarodnich cest, fika Michal
Krapinec, pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel Ceskych drah.
Ve vnitrostatni dopravé se nejrychleji vraceji cestujici na linkach,
kde jsou v provozu moderni vlaky. ,V regionalni prepravé evidujeme
zvyseni poCtu cestujicich v tarifech integrovanych dopravnich
systém jako dusledek jejich rozsifovani v dalsich regionech,*
dodavaé Krapinec. Doslo také k mirnému ridstu prepravniho vykonu.
Ten je za prvni pololeti 3,6 miliardy oskm, o zhruba 10,3 miliond
oskm vice nez v prvni poloviné lofiského roku.

E.ON stellt Kaufland Hunderte von
Ladestationen fiir E-Autos zur
Verfiigung

In den kommenden Jahren wird E.ON in allen bestehenden Kaufland-
Filialen ein Netz von Ladestationen aufbauen, das unter anderem die
Moglichkeit des "ultraschnellen Ladens" nach aktuellen Standards
bietet, und gleichzeitig eine EV-Corporate-Losung fiir die Kaufland-
eigene Fahrzeugflotte vorbereitet. Die neuen Ladestationen sind
bereits in den Kaufland-Filialen in Kolin und Jablonec nad Nisou
sowie in Prag in Hloubétin in Betrieb. Das Projekt lduft in zwei Phasen
ab. In der ersten, die bereits begonnen hat, wird E.ON bis 2026 mehr
als 400 Ladepunkte an 41 Standorten errichten. In der nachsten
Welle folgt die Installation in den restlichen Filialen. Danach werden
den Kunden mehr als 1.000 Ladepunkte an rund 140 Standorten zur
Verfligung stehen. Die Gesamtinvestition in 6ffentliche Ladesaulen

in Kaufland-Filialen belauft sich auf tiber 2 Mrd. CZK. In diesem Jahr
wird zum Beispiel noch mit dem Bau in den Filialen in Budweis,
Kladno, Karlsbad, Pilsen, Znojmo und Prag begonnen. ,Wir wollen
unseren Kunden einen hohen Standard und Service an Ladestationen
fiir Elektrofahrzeuge in unseren Filialen bieten®, sagt Jorg Bauer,
Geschéftsfiihrer von Kaufland Tschechien. Bereits jetzt kdnnen
Kunden in 73 Kaufland-Filialen insgesamt 99 Ladestationen nutzen.

E.ON zajisti pro Kaufland stovky
dobijecich stanic pro elektromobily

V nadchazejicich letech u vSech stavajicich prodejen Kaufland
vybuduje E.ON sit dobijecich hubd, poskytujicich mj. také moZnost
sultrarychlého dobijeni“ podle aktudlnich standard( a zaroven
pripravi elektromobilni firemni feSeni i pro samotnou automobilovou
flotilu Kauflandu. Nové dobijecky jiz funguji u prodejen Kaufland

v Koliné, v Jablonci nad Nisou a v Praze v Hloubétiné. Projekt vystavby
dobijecich stanic u prodejen Kaufland ma dvé etapy. V té prvni,

kterd uz zapocala, E.ON postavi do roku 2026 ve 41 lokalitach vice

nez 400 dobijecich bodd. V dalsi viné pak bude nasledovat osazeni
zbyvaijicich obchodnich domi. Poté bude zakaznikiim k dispozici vice
nez 1000 dobijecich bod( ve zhruba 140 lokalitach. Celkova investice
do verejnych dobijecek u prodejen Kaufland presahuje ¢astku

2 miliardy K¢. Jesté letos bude zahajena napfiklad vystavba u prodejen
v Ceskych Bud&jovicich, v Karlovych Varech, v Kladné&, v Plzni, ve
Znojmé a v Praze. ,,Zakaznikiim chceme nabidnout vysoky standard

a servis dobijecich stanic pro elektromobily u nasich prodejen, uvadi
jednatel spolecnosti Kaufland Ceska republika Jérg Bauer. Zékaznici
mohou uz ted vyuZivat celkem 99 dobijecich stanic u 73 obchodnich
dom Kauflandu.

P3: 90.000 m? Fldche im ersten Halbjahr 2023
vermietet

P3 Logistic Parks, ein langfristiger Verwalter und Entwickler von europdischen Lagerimmobilien,
vermietete im ersten Halbjahr 2023 (iber 90.000 m? Flache in der Tschechischen Republik, davon
fast 40% in Prag und Umgebung. P3 ist insgesamt in 11 Landern tatig, investiert und entwickelt
seit fast zwei Jahrzehnten auf den europdischen Markten und hat seinen Hauptsitz in Prag.

Neue Gebaude in P3 Plzen Myslinka und P3 Lovosice, die bereits wahrend der Bauphase das Inte-
resse der Mieter geweckt haben, brachten 39.000 m? neue Flache auf den Markt und stellen eine
wichtige Ergdnzung des Portfolios dar. Peter Janosi, Geschéftsfiihrer von P3 Logistic Parks Czech
Republic and Slovakia: ,Die Nachfrage nach Lagerflachen in der Tschechischen Republik und der
Slowakei libersteigt weiterhin das Angebot, wenn auch weniger als in den vergangenen Jahren.”

Insgesamt wurden im ersten Halbjahr 35 Mietvertrage abgeschlossen. Dabei reiche die Band-
breite von neuen Mietern mit Unternehmen ,von der Papierfabrik liber einen Biervertrieb, einen
Anbieter von Partydekoration und eine Tierklinik bis hin zu einem Aquarienhandler®, so Jan
Andrus, Leiter der Vermietungsabteilung bei P3 Logistic Parks Czech Republic.

P3: 90 000 m? pronajatych ploch v prvnim
pololeti 2023

Dlouhodoby vlastnik, spravce a developer evropskych primyslovych nemovitosti P3 Logistic
Parks pronajal v prvnim pololeti leto3niho roku ve svych parcich v CR pres 90 000 m2, z toho
témér 40 % v Praze a blizkém okoli. P3 v Evropé stavi a investuje uz vice nez dvacet let, ma sidlo
v Praze a plisobi v 11 zemich.

Vyznamnou posilou portfolia jsou nové budovy v P3 Plzen Myslinka a P3 Lovosice, o které
projevili ndjemci zdjem uz v prabéhu vystavby a které pfinesly na trh 39 tisic m2 novych ploch.
»Poptéavka po skladovych prostordch v Cesku i na Slovensku nadale prekracuje nabidku, i kdyZ uz
méné nez v pfedchozich letech,* uved| Peter Jano3i, Feditel P3 pro Ceskou republiku a Slovensko.

Za prvnich Sest mésict leto$niho roku uzaviel tym P3 celkem 35 najemnich smluv. Pfedmét pod-
nikani novych najemci sahd od ,,papiren pres distributora piva, poskytovatele party dekoraci az
k veterinarni klinice & prodejci akvarijnich rybicek,* prozradil $éf leasingu P3 v Ceské republice
Jan Andrus.
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A top-manager-tip
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Top-Manager-Tip

w»bas Gefiihl von Sicherheit
schaffen.

Die Kunst Mitarbeiter langfristig motivieren

zu kdnnen, ist der Schliissel zum Erfolg
jeder Fiihrungskraft. Wenn ich ein produktives
und effektives Team haben mochte, muss ich
mich darauf konzentrieren, ein Gefiihl von
Sicherheit zu schaffen, das die Mitarbeiter dazu
bringt, keine Angst zu haben, neue Ideen zu
entwickeln oder neue Dinge auszuprobieren. Das
mag einfach erscheinen, ist aber oft eine grofle
Veranderung, die bis in die Unternehmenskultur
selbst hineinreicht. Denn das Gefiihl von Sicherheit
hangt nicht von einer Reihe von Regeln ab, es ist
eine Kultur, die vom gesamten Team gelebt werden
muss. Und die erste Person, die sie leben muss, ist
die Fiihrungskraft selbst.

Hana Souckova
Generaldirektorin | generalni feditelka SAP CR
Vorstandsmitglied der DTIHK | ¢lenka predstavenstva CNOPK

... die gebiirtige Pragerin ist seit April 2023 Mitglied des DTIHK-
Vorstands. Seit 2018 ist sie Generaldirektorin von SAP CR und
konzentriert sich auf die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
Tschechiens und die langfristige Zusammenarbeit mit Kunden
und Partnern. Sie treibt gerne Sport, erfindet unterhaltsame
Aktivitdten mit ihren beiden Kindern und unternimmt Ausfliige
in die Berge.
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Umét zaméstnance dlouhodobé motivovat je klicem
k Gspéchu kazdého lidra. Pokud chci produktivni

a efektivni tym, jednou z cest je soustredit se na
vytvareni psychologického bezpedi, diky kterému se
lidé neboji prijit s neotfelym napadem nebo zkouset
nové véci. Mlze se to zdat jednoduché, ale Casto

jde o velkou zménu sahajici az do samotné kultury
firmy. Psychologické bezpedi totiZ nezavisi na sadé
pravidel, ale je to kultura, kterou musi Zit cely tym.
Ajako prvni ji musi Zit sam lidr.

... rodacka z Prahy je od dubna 2023 clenkou predstavenstva
CNOPK. V SAP CR je od roku 2018 generalni Feditelkou,
zaméfuje se na zvySeni konkurenceschopnosti Ceska

a dlouhodobou spolupraci se zékazniky a partnery. Rada
sportuje, vymysli zabavné aktivity se svymi dvéma détmi

a vydava se na vylety do hor.
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vyhodné cestovani pro firmy a jejich zaméstnance
gunstiges Reisen fur Firmen und ihre Mitarbeiter
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