INTERVIEW / ROZHOVOR:

Zdenék Grmela, T-Mohile
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Cena némeckeho hospodarstvi Tschechien / Cesko 2024 Michal Skorepa



editorial &

Things happen where people meet

Mit MehrWert

@ S pfidonou hodnotou

I’ ) //l hodnotu

Internationale Messen 2024

— Messe Briinn, Tschechische Republik

MASCHINENBAU,
ELEKTROTECHNIK,
INNOVATIONEN

AMPER 19.-21. 03.
URBIS SMART CITY FAIR 04.-06. 06.
FUTURE MOBILITY 04.-06. 06.
MSV 08.-11. 10.
IMT 08.-11. 10.
WELDING 08.-11. 10.
PROFINTECH 08.-11. 10.
PLASTEX 08.-11. 10.
FOND-EX 08.-11. 10.

LAND- UND
FORSTWIRTSCHAFT

TECHAGRO 07.-11. 04.
SILVA REGINA 07.-11. 04.
BIOMASA 07.-11. 04.

GESUNDHEIT, KINDER

PRODITE
OPTA 08.-10. 03.

29.02.-02. 03.

www.bvv.cz

REISEN, SPORT, FREIZEIT

MOTOSALON 29.02.-03.03.
PPM QUILTSHOW BRNO  19.-21. 04.
Caravaning Brno 24.-27. 10.
GO 24.-27.10.
REGIONTOUR 24.-27.10.
Life! 08.-10. 11.

BAUWESEN, HOLZ-
UND MOBELINDUSTRIE

MOBITEX 29. 02.-03. 03.
Baumesse Briinn 24.-27. 04.
DSB 24.-27. 04.

MODE, SCHUHE UND
LEDERWAREN, ACCESSORIES

STYL 16.-18. 02.
23.-25.08.
KABO 16.-18. 02.
23.-25.08.
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[dentral

IZuropean
|Zxhibition  Veletrhy

sr|n]of " entre Brno

in die Zukunft

Unser Jubildumsjahr ,,30 Jahre MehrWert“ ist fast zu Ende. Im Laufe
dieses Jahres hat sich noch viel klarer gezeigt, dass sich das Motto
Mehrwert riickblickend nicht nur auf drei Jahrzehnte erfolgreicher
Kammerarbeit bezieht, sondern das Credo fiir die Zukunftsfahigkeit
unserer Wirtschaft ist.

Transformation in all ihren Schattierungen, von einer nachhaltigen
Energiesicherheit und -preisstabilitat tiber Digitalisierung, Bildung

und Innovation bis hin zur Anpassung und Erweiterung unserer
Geschaftsmodelle, das sind nur einige der Herausforderungen, die wir zu
stemmen haben.

Mit unserem Transformationspreis, dem Deutschen Wirtschaftspreis,
haben wir im November Unternehmen ausgezeichnet, die diese
Herausforderungen proaktiv angehen. Machen Sie sich selbst ein Bild
und schauen Sie auf S. 6, welche spannenden Unternehmen das sind.

Als DTIHK werden wir Sie auch weiterhin in dieser nicht einfachen Zeit
intensiv begleiten. Wir riicken die Digitalisierung in den Fokus, und zwar
schon in diesem Heft, damit Sie auch im neuen Jahr auf der sicheren
Seite sind. Zdenék Grmela, Direktor von T-Business Cybersecurity bei
T-Mobile Czech Republic gibt u.a. Tipps, wie wir unsere Unternehmen
gegen Cyberkriminalitat schiitzen kdnnen (S. 34).

Und 2024 werden wir - mit Unternehmen fiir Unternehmen unseres
groRen Netzwerkes - Einblicke in die digitale Praxis geben. Und zwarim
Bereich der Lieferkette, der Produktion, der Innovation, der Mitarbeiter
oder der Vernetzung aller Geschéftsbereiche. Wir kommen dafiir in Kiirze
auf Sie zu!

Ich mdéchte all unseren Premiumpartnern, Partnern und Unterstiitzern
im Jubildaumsjahr ganz herzlich fiir ihr tolles Engagement danken.

Ohne Sie ware auch das Jubildumssommerfest - ein wunderbarer
Sommernachtstraum - schlicht nicht méglich gewesen. Unser Dank

gilt ebenso der Deutschen Industrie- und Handelskammer und dem
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz in Berlin!

Ich freue mich auf unseren Weihnachts-Jour-Fixe in unserer Kuppel hoch
liber dem Wenzelsplatz und wiinsche lhnen allen frohe Festtage und ein
wenig Ruhe und Besinnlichkeit mit all Ihren Lieben - bleiben Sie gesund!

do budoucnosti

Nas jubilejni rok ,,30 let pfiddvame hodnotu® je témér u konce.

V priibéhu tohoto roku se pfi pohledu zpét jesté vyraznéji
ukazalo, Ze motto pridané hodnoty neodkazuje pouze na tfi
desetileti Uspésné prace komory, je ale také krédem pro budouci
Zivotaschopnost nasi ekonomiky.

Transformace ve v3ech jejich odstinech, od udrZitelné
energetické bezpecnosti a stabilnich cen energii pres digitalizaci,
vzdélavani a inovace az po pfizplsobeni a rozsifeni nasich
obchodnich modeld - to jsou jen nékteré z vyzev, kterym
musime Celit.

V listopadu jsme ocenili firmy, které tyto vyzvy aktivné fesi,
cenou za transformaci, Cenou némeckého hospodafstvi.
Udélejte si obrazek sami a podivejte se na str. 6, které zajimavé
firmy to jsou.

Jakozto CNOPK Vam v téchto ne pravé jednoduchych ¢asech
budeme i nadéle poskytovat intenzivni podporu. Abyste v novém
roce byli na bezpedné stran&, vénujeme se jiz v tomto Cisle
digitalizaci. Zdenék Grmela, expert pro oblast security T-Business
spoleénosti T-Mobile Czech Republic, pfinasi tipy, jak mizeme
svou firmu chranit pred kybernetickou kriminalitou (str. 34).

AV roce 2024 - s firmami pro firmy v nasi rozsahlé siti -

budeme poskytovat vhled do digitalni praxe. A to v oblastech:
dodavatelské fetézce, vyroba, inovace, zaméstnanci a propojeni
vSech oblasti podnikani. Brzy se Vam ozveme!

Chtél bych podékovat viem nasim prémiovym partnerdm,
partneriim a podporovateliim v jubilejnim roce za jejich
fantastické nasazeni. Bez Vas by jubilejni letni slavnost -
nadherny sen noci svatojanské - zkratka nebyla mozna. Nas
dik patfi také Némecké obchodni a priimyslové komore

a Spolkovému ministerstvu hospodarstvi a ochrany klimatu
v Berliné.

T&Sim se na vanodni Jour Fixe v nasi kopuli vysoko nad
Vaclavskym ndméstim a preji Vam viem krasné svatky a trochu
klidu a pohody se vsemi vasimi blizkymi - z{starite zdravi!

B 3 i,

Milan Slachta
Prasident der DTIHK
prezident CNOPK



Reseni Siemens SiGREEN
dokaze sledovat uhlikovou stopu

jednotlivych vyrobku

Stale prisnéjsi regulacni pozadavky stavi prdmyslové podniky
pred vyzvu, jak plynule a spolehlivé sledovat uhlikovou stopu
jednotlivych vyrobkd (PCF). Re$eni Siemens SIGREEN umoZfiuje
kvantifikovat emise v misté a okamZiku, kdy vznikaji, a agregovat
je v rdmci celého hodnotového Fetézce.

+AZ 90 % emisi CO, v prmyslu nevznika v rdmci vlastniho
vyrobniho procesu, ale v dodavatelském fetézci. SIGREEN je
nastroj pro fizeni emisi, ktery propojuje spolecnosti se viemi
jejich dodavateli a umoZriuje na zdkladé dat pfijimat takova
opatteni, ktera snizi uhlikovou stopu vyrobkd a urychli
dekarbonizaci,” popisuje feSeni Tomas Fronék, vedouci oddéleni
Factory Automation ¢eského Siemensu. ,SiGREEN je
Skalovatelny, pfesny a bezpec¢ny ndstroj pro spravu dynamickych
dat PCF,” dodava.

Soucasné nastroje pro urgeni uhlikové stopy vyrobku (PCF)
pouZivaji k vypoctu emisi metody prlimérovani, které poskytuji
pouze statické informace. Pomoci systému SiGREEN je v3ak
mozné kvantifikovat emise v okamziku a misté, kde vznikaji,

a dale je sdilet. Dynamicka data poskytuji presnéjsi mapu
uhlikové stopy vyrobku, pokud firma napf. zavede opatfeni

na snizeni emisi, jejich vliv Ize rychle a pfesné kvantifikovat.

Jak funguje SiGREEN

Pomoci systému SiGREEN mohou firmy dekédovat uhlikovou
DNA svych vyrobkd a zjistit, kdy, kde a v jakém rozsahu emise
v dodavatelském fetézci vznikaji. Pro kazdou fazi hodnotového
Fetézce je pfislusné hodnoté CO, pfifazen ovéfitelny digitalni
certifikat. Kazdy certifikat pak obsahuje metadata, ktera
pomohou dolozit plvod a dlivéryhodnost pfislusné hodnoty
uhlikovych emisi pro Gfady a partnery. Tyto dvojice dat, které
jsou pfimo provazany s hodnotovym fetézcem, predstavuji
zaklad dekarbonizace produktl zaloZené na datech. Uhlikovou
stopu Ize navic ovéfit v kterémkoli bodé hodnotového Fetézce.

Ochrana a duvérnost dat

Vsichni partnefi si zachovavaji plnou kontrolu nad svymi daty,

a to diky jejich vyméné v ramci dlivéryhodného dodavatelského
fetézce (TSX). Na rozdil od stavajicich feSeni nejsou data
ukladana centrainé jednou spole¢nosti nebo instituci.

V systému SiGREEN dochdzi k jejich vyméné pfimo v rdmci
dodavatelsko-odbératelskych vztahd. Ovérené prihlasovaci
Udaje, zajistované dlivéryhodnymi tfetimi stranami, se pak
vymeéniuji prostfednictvim distribuovaného registru tak, aby bylo
mozné poskytnuté Gdaje ovéfit a umoznit tak spolehlivou
agregaci celkové uhlikové stopy vyrobku v ramci celého dodava-
telského fetézce, aniz by byla ohroZena ddvérna povaha jednot-
livych vzéjemnych vztah(.

SIGREEN umoZniuje zacit spravovat uhlikovou stopu svych
vyrobk(ll uz dnes, feseni je pIné funkéni v samostatném rezimu
a pripravené k pouziti. JelikoZ se jednd o feseni typu software
jako sluzba, neni nutna Zadnd instalace ani integrace do
stavajicich systému. SIGREEN pfinési vyhody i zakazniklim

a dodavateldim: ti mohou Udaje o emisich poskytovat

a vyménovat si je — snadno, flexibilné a nakladové efektivné.

V zavislosti na potfebach Ize tento plné funkéni nastroj
integrovat také do stavajiciho prostfedi IT/OT a prostfednictvim
rliznych rozhrani jej propojit se systémy ERP a vyrobnimi IT nebo
konstrukénimi nastroji. Nové je SIGREEN také soucasti softwaru
na management energii SIMATIC Energy Manager Pro.

Vice na: www.siemens.czlenergy-management
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Wirtschaftspreis

Cena nemeckeho
hospodarstvi

Die Deutsch-Tschechische Industrie- und
Handelskammer verlieh am 14. November in ihrer
Kuppel am Wenzelsplatz zum ersten Mal den ,,Deutschen
Wirtschaftspreis‘. Ausgezeichnet wurden tschechische
Unternehmen mit bis zu 500 Beschéftigten, die einen
hohen Mehrwert fiir die Transformation der Wirtschaft
generieren, und zwar in 3 Kategorien:

Energy Efficiency

Cesko-némecka obchodni a primyslova
komora 14. listopadu v kopuli na Vaclavském
namésti poprvé udélila Cenu némeckého
hospodarstvi. Ceské firmy do 500 zaméstnancd,
které vytvareji vysokou pridanou hodnotu pro
transformaci ekonomiky, byly ocenény ve tfech
kategoriich:

Digitalisation & Innovation

»Produktionstechnologie, Energieversorgung, Geschaftsmodelle - alles
wandelt sich in rasantem Tempo. Die Unternehmen miissen ihre Strategien
liberdenken, den Mehrwert ihrer Produktion steigern und duRerst flexibel
agieren. Das mochten wir mit unserem ,Transformationspreis‘ fordern®, so
der geschéftsfiihrende DTIHK-Vorstand Bernard Bauer.

Im Rahmen des Deutschen Wirtschaftspreises wurden zudem zwei
Sonderpreise verliehen: der Preis der Bayerischen Wirtschaftsdelegation
in der Tschechischen Republik fiir herausragende Erfolge im Bereich der
tschechisch-bayerischen Wirtschaftskooperation, sowie der Sonderpreis
»Nachhaltige deutsche Investition in Tschechien* fiir ein deutsches
Unternehmen, das die Transformation der Wirtschaft in Tschechien
engagiert voranbringt.

Die feierliche Preisverleihung wurde von Daniela Brzobohata moderiert und
fand im Rahmen des DTIHK-Jubildums unter dem Motto 30 Jahre #MehriVert
| 30 let priddvéme hodnotu statt.

Die Schirmherrschaft tiber den Deutschen Wirtschaftspreis hatte der
Minister fiir Industrie und Handel der Tschechischen Republik, Jozef Sikela,
gefordert ist der Preis durch das Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Klimaschutz.

Under the Auspices of:

Supported by:
% Federal Ministry
for Economic Affairs
%X N and Climate Action

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

on the basis of a decision
by the German Bundestag

Sustainable HR-Development

LVyrobnitechnologie, doddvky energie, obchodni modely -
vSe se méni rychlym tempem. Firmy musi pfehodnotit své
strategie, zvysit pfidanou hodnotu své produkce a reagovat
mimoradné flexibilné. Pravé to chceme podporit nasi
stransformacni cenou‘,“ uved! vykonny ¢len predstavenstva
CNOPK Bernard Bauer.

V rdmci Ceny némeckého hospodafstvi byly udéleny také

dvé zvlastni ceny: cena Delegace bavorského hospodarstvi
v Ceské republice za mimoFadné ispéchy v oblasti esko-
bavorské hospodaFské spoluprace a zvlastni cena UdrzZitelna
némecka investice v Ceské republice pro némeckou firmu,
ktera se zasazuje o podporu transformace hospodafrstvi

v Cesku.

Slavnostni pfedavani moderovala Daniela Brzobohata
a uskutecnilo se jako soucast oslav jubilea CNOPK pod heslem
30 let #MehrWert | 30 let pridavdme hodnotu.

Zastitu nad Cenou némeckého hospodarstvi prevzal ministr
primyslu a obchodu Ceské republiky Jozef Sikela a cenu
podporilo Spolkové ministerstvo hospodarstvi a ochrany klimatu.
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Digitalisation & Innovation

®
0‘ Codasip

Codasip

JURY: “Chips for everyone.” “Codasip, the Moravian miracle.” “From Brno to
world-renown”. “One of Europe's chip hopes”. Those are only some headlines
about a company better known abroad than in the Czech Republic. In a record
time, Codasip has gone from a small hardware startup in Brno to a strategic
European company. Europe wants and needs their processors, and not just
Europe. Their chips are in Silicon Valley and your living room.

Codasip is a processor technology company enabling system-on-chip
developers to differentiate their products for competitive advantage. Believe
it or not, billions of devices are already enabled by Codasip technology - the
technology which is even more essential than ever before.

The Jury considers Codasip's approach remarkable. The innovation is based
on scientific work by the founder and current president, Karel Masafik

and was formed into a viable business model in the spirit of technology
transfer. The customer and application-oriented chip design addresses the
market's needs, and the government has also announced
strategic investments in this crucial segment. Czech

chip design for the needs of Europe's economy in
transformation!

We are honored to award you the German Business
Award; it is well deserved.

BIBIOHEALING®

BioHealing

JURY: Digitalization is essential, innovations too. Close to
Ostrava, talented researchers developed a new variety of
regenerative medicine drugs and medicinal products based
on 100 % biological origin features. Those products re-create
or replace the function of original tissues, apply with ZERO
side effects, to treat and cure chronic wounds.

What is the miracle behind this miracle? Human placenta.
BioHealing is the first company to bring effective treatment
for non-healing wounds based on the use of amniotic
membranes to home-care patients.

The Jury highlights the new research approach, including
its implementation in a concrete product, which plays

a crucial role in this biomedical market segment and is

a game changer. The Jury emphasizes the importance of the
processes that are natural and have, thus,
zero side effects. Congratulations! We are
proud to award your genuine research
product!

Energy Efficiency

YCO

Myco

JURY: They can last up to 30 years in dry conditions, but in compost and
soil, they decompose in a few days. Melody of a future? Not at all!

Packaging substitutes made from mushrooms could be one such substitute.
Only a few companies in the world are developing them, and one is from
the Moravian town of Kyjov. The company myco uses locally sourced
materials - biocomposite material from industrial waste and fungal
mycelium - without any chemicals.

The energy consumption for production compared to other materials is
significantly lower, and most importantly, the entire business model is
based on a circular economy, which saves resources.

The Jury of the German Business Award recognized the relevance and the
high level of innovation of the young company myco, its unconventional,
professional approach to developing its product and the ambitious goal
of rolling out its business model on a broad scale.

We congratulate the myco company and wish these
innovators much success and endurance in further
developing and converting the packaging market. The
future of packaging is here!

dwp award
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Drevaodilo

JURY: Every year, they hand out toolboxes full of tools and
supplies to young woodworkers. They sponsor the Czech
Carpenter Championship competition. They give out
scholarships to carpenters for good results and lend tools, cars
or clothes to employees for private use.

In short, the company Dfevodilo has contributed to developing
the human resources in the area of craft like few other
companies...

The Jury recognized that this company has exactly the right
approach to the sustainable development of human resources.
It's not just about their own employees; another primary focus
is on young talents. The collaboration with local vocational
schools is particularly commendable. Above all, it is this
foresight, this thinking outside the box, that charmed our Jury
to the extent that they unanimously decided

on the winner.




Award for a Sustainable
German Investment in the
Czech Republic

for a German company that is committed to driving
forward the transformation of the economy
in the Czech Republic

Suspa

JURY: The German company SUSPA is active in multiple sectors, such as auto-
motive, furniture, medicine, aviation and industry. They are one of the largest
providers of innovation-intensive development and system solutions for
lifting, lowering, tilting and damping. Their Czech company location employs
around 250 people, with an upward trend.

The jury honors the investment of the production company SUSPA in a sus-
tainable supply of renewable energy at their Czech location. The will is there,
the plan has been completed, the money is ready - SUSPA is in the starting
blocks on its way to the energy supply of the future. However, the implemen-
tation has so far failed because of the grid operator with reference to the grid
infrastructure. The SUSPA company is even prohibited from using its own sus-
tainably produced electricity itself.So, what is at stake? Manufacturers in the
automotive sector clearly define the sustainability rules for their suppliers.

If the regulatory conditions do not improve in the area of sustainable energy
production, there is a risk that companies in the Czech Republic will no longer
be “contract-eligible”, i.e. they will no longer be taken into account when
awarding new orders.

The awarding of the “Sustainable German Investment in
the Czech Republic” prize to SUSPA is intended to achieve
two things: on the one hand, to reward SUSPA's commit-
ment and inspire other companies. On the other hand, the
jury wants to send a signal to politicians to remove the
obstacles on the way to the energy supply of the future.

12

Award of the Bavarian
Business Delegation to
the Czech Republic

for outstanding achievements in the field of Czech-
Bavarian economic cooperation and the further
development of bilateral economic relations

aimtec
aimtec

JURY: The winner of the “Award of the Bavarian Business
Delegation to the Czech Republic” is - how could it be
otherwise - a very special company. The founders of
Aimtec, Roman Z&k and Jaroslav Follprecht, recognized
the potential of digitalization much earlier than most.
Everything revolves around the complex connectivity of
logistics, production, quality and shipping, automation
technologies, people, and machines. And especially in

a segment that is of fundamental importance for German-
Czech and even more so for Bavarian-Czech economic
exchange: that is automotive.

In addition, unlike most companies in the Czech Republic,
the makers of Aimtec put out feelers abroad very early,
especially to Bavaria, where they gained many partners
with their professionalism and reliability. A highly visible
part of this approach is the annual international conference
Trends in Automotive Logistics organized in collaboration
with, among others, the Regensburg Chamber of Industry
and Commerce. Around 400 experts
meet there and discuss the future. A real
added value! We congratulate the family
business Aimtec on this long-standing
success.

Bernard Bauer

CEO, German Czech Chamber of
Industry and Commerce

Karsten Schnake

Board Member for Procurement,
SKODA AUTO a.s.

Jens Franke

CFO, Siemens, s.r.o.

Dr. Sara Borella

Representative, German Chamber
of Industry and Commerce (Berlin)

Martin Petricek

Deputy Editor in Chief, Magazine
Ekonom

Ursula Heinzel

Representative, Bavarian Ministry
of Economic Affairs, Regional
Development and Energy

dwp award

Milan Slachta

CEO | Representative, Bosch Group
CZ & SK / President, German

Czech Chamber of Industry and
Commerce

Uwe Hengstermann
CEO, Borgers CS spol. s r.o.

Pavel Kysela
CEO, Adastra, s.r.o.

Eva Svobodova

General Director, Association

of Small and Medium-Sized
Enterprises and Crafts of the Czech
Republic

owsd
Jiri Hansl
Director of the Foreign Department,
Czech Chamber of Commerce

Dr. Andreas
Sperl

President, Chamber of Industry and
Commerce, Dresden
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Vorstellung )
des neuen Nova

Skoda Kodiagq je
nejprodavané;jsi SUV

v historii znacky: dosud se
ho vyrobilo vice nez 841 000

im Berliner se predstavila omarils e
Untergrund v podzemi Berlina

. . . . . . , . . , Das in den 1990er Jahren als U-Bahnstation der Linie Prostory vystavéné v 90. letech jako stanice linky metra U3 nebyly ke svému
Der beliebte SUV Skoda Kodiaq der zweiten Generation Oblibene SUV Skoda Kodiaq druhe generace U3 errichtete Geb&ude nutzte man nie fiir seinen plivodnimu G&elu nikdy vyuZivany. Vitézslav Kodym, vedouci Komunikace
iiberrascht mit einer Reihe moderner technischer prekvapi fadou modernich technickych urspriinglichen Zweck. Vitézslav Kodym, Leiter der produktu ve spoleénosti Skoda Auto, popisuje: ,Némecko patfi mezi kli¢ové
Losungen. Fiir die internationale Premiere gab es auch feseni a neEekany moment si pfichystalo i na Produktkommunikation bei Skoda Auto beschreibt dies trhy pro Kodiaq i vozy Skoda obecné a ndm se pro svétovou premiéru nové ge-
ein unerwartetes Momentum. Die Veranstaltung fand an mezinarodni premiéru. Ta totiZ probéhla na wie folgt: ,,l?eutschlaind i_st einer der Hauptmérk’se fiir das nerace poanilvo najit uni}(a’tnl’ prostor p.Fl'lmo v s.rdci Ber‘l‘ina. Ato presné podle
einem véllig einzigartigen Ort statt: In einem stillgelegten zcela ojedinélém misté v nepouzivané stanici Modell Kodiaq und fiir die Fahrzeuge der Marke Skoda motta znacky Skoda: Let‘s explore - Pojdme objevovat.

N . . . im Allgemeinen. Wir fanden einen einzigartigen Ort fiir
U-Bahnhof im Herzen Berlins. metra v srdci Berlina. die Weltpremiere der neuen Generation im Herzen von Novy Kodiaq nabizi jesté vice vnitfniho prostoru aZ pro sedm cestuijicich a je-
3 Berlin. Und dies genau gemaR dem Motto der Marke Skoda: jich zavazadla. Skoda také vylepsila aerodynamiku modelu, soucinitel odporu
Der Kodiaq lasst sich als Meisterleistung der Skoda-Ingenieure betrachten - Model Kodiaq lze povaZovat za husarsky kousek konstruktért Let‘s explore - Erkunden wir es vzduchu cx ma hodnotu jen 0,282. P&t pohonnych jednotek nabizi vykon od
eines der Spitzenmodelle und der wahre Stolz der Marke, mit das meistgefrag- znacky Skoda - je to jeden z vrcholnych model(i a skutecna 110 kW (150 k) do 150 kW (204 k) a zahrnuje rovnéz plug-in hybridni verzi, ktera
te Modell des tschechischen Herstellers. Skoda liberzeugt beim Kodiaq nicht chlouba znacky, také se fadi mezi nejzadané;jsi automobily Ces- Der neue Kodiaq bietet im Innenraum noch mehr Platz, je pro model Kodiaq k dispozici viibec poprvé a umoziiuje dojezd na elektfinu
nur mit dem Design, sondern auch mit seinem traditionell besonders groRen kého vyrobce. Skoda s vozem Kodiaq zaujala nejen designem, dies fiir bis zu sieben Passagiere und ihr Gepick. Skoda vice ne7 100 km. Dva vrcholné motory se standardné poji s pohonem viech kol.
Raumangebot und seiner komfortablen und praktischen Ausstattung. Das Mo- ale tradi¢né i extra velkym prostorem a komfortni i praktickou hat auch die Aerodynamik des Modells verbessert. Der
dell sammelte seit 2016 auch mehr als 40 Auszeichnungen. Auf den Erfolg der vybavou, vSak také viiz od roku 2016 posbiral vice nez 40 ocené- Luftwiderstandsbeiwert cx betragt nur 0,282. Die fiinf Velkym lakadlem jsou svétlomety Matrix-LED druhé generace. Obsahuji 0 50 %
ersten Generation folgt nun die zweite Generation. Fiir die Vorstellung wéhlte ni. Na Uspéch prvni generace chce navézat i druha, pro jejiz slav- Antriebsaggregate bieten eine Leistung von 110 kW (150 PS) vice svételnych segmentl a nabizeji o 15 % vyssi svételny vykon nez u pred-
der tschechische Automobilhersteller das Berliner Stadtzentrum aus - den nostni odhaleni si ¢eska automobilka vybrala centrum Berlina bis 150 kW (204 PS). Das Angebot umfasst auch eine Plug- chidce, coz spolu s pokrocilymi asistencnimi systémy a az deviti airbagy
Potsdamer Platz. Genauer gesagt, den dort vorhandenen Untergrund. - Postupimské namésti. Tedy pfesn&ji feceno jeho podzemi. in-Hybrid-Version, die erstmals fiir den Kodiaq erhiltlich zvySuje celkovou bezpecnost vozu. V interiéru potési moderni a logické ovlada-
ist und eine elektrische Reichweite von mehr als 100 km ni s vyuZitim multifunkénich ovladacd Smart Dials - ty kombinuji intuitivni
ermoglicht. Die beiden Top-Motoren sind serienméaRig mit haptické ovladani s moznosti digitalni individualizace rdznych funkci. x

dem Allradantrieb kombiniert.

Besonders attraktiv sind die Matrix-LED-Scheinwerfer ’ (_/’\\ — “‘ -
. =

der zweiten Generation. Sie enthalten 50 % mehr r
Lichtsegmente und bieten 15 % mehr Lichtleistung als — ""?5

das Vorgdngermodell. Zusammen mit fortschrittlichen
Fahrerassistenzsystemen und bis zu neun Airbags steigert
dies insgesamt die Sicherheit des Fahrzeugs. Im Innenraum
erfreuen moderne und logische Bedienungselemente in
Form von multifunktionalen Drehelementen, den Smart
Dials. Sie verbinden eine intuitive haptische Steuerung

mit der Moglichkeit der digitalen Individualisierung
verschiedener Funktionen.

Nachster Halt: die Showrooms der Marke Einzigartiges Videomaterial
Skoda Vorstellung des neuen Kodiaq in von der Premiere des SUV
der Berliner U-Bahn. Die Markteinfiihrung Skoda Kodiaq im Berliner
erfolgt im nachsten Jahr. Untergrund finden Sie hier:

PFisti zastavka: showroomy Skoda. Novy
Kodiaq se predstavil v berlinském metru, SUV $koda Kodiag
na trh dorazi v pribéhu pfistiho roku.

Unikatni zabéry z premiéry

Der Innenraum besticht durch hochwertige Materialien und intuitive
Bedienelemente. Der Bildschirm hat eine Diagonale von 13 Zoll.
Interiér nadchne kvalitnimi materialy a intuitivnimi ovladacimi prvky.
Displej ma 13“ Ghlopficku.

v berlinském podzemf

najdete zde:
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Tschechiens Wirtschaft kommt
hur langsam in Fahrt

Gerit Schulze
Germany Trade & Invest

Ceska ekonomika

se zotavuje velmi pomalu

Eine schwache Binnennachfrage und hohe Kosten
machen der tschechischen Wirtschaft zu schaffen.
Obendrein schniirt die Regierung ein Sparpaket. Der
Aufschwung verzogert sich daher.

Top-Thema:
Auf der Suche nach der Gigafabrik

Tschechien schaut gebannt auf die jiingsten Erfolge der deutschen
Industrieansiedlung. Neue Halbleiterfabriken wie in Dresden und
Magdeburg oder die Batteriezellproduktionen in Salzgitter, Erfurt und
Kamenz hatte auch die Regierung in Prag gern ins Land geholt. Denn
das bisherige Wirtschaftsmodell stof3t an seine Grenzen. Mit reinen
Produktionsstétten internationaler Konzerne ldsst sich in Zukunft nur
wenig Wertschdpfung generieren. Zudem bedroht der technologische
Wandel der Fahrzeugbranche weg vom Verbrennungsmotor Tschechiens
wichtigste Industriesparte.

Darum bemiiht sich Prag, Leuchtturminvestitionen ins Land zu holen,

die auf den Rest der Wirtschaft ausstrahlen. Zwei Jahre lang verhandelte
die Regierung mit Volkswagen um den Bau einer Gigafactory zur
Batterieproduktion bei Plzeri. Anfang November 2023 kam die Absage

aus Wolfsburg. Auch fiir eine Halbleiterfabrik des US-Konzerns Onsemi

in Mahren gibt es noch immer kein griines Licht. Der chinesische
Batteriehersteller CATL baut derweil fiir liber 7 Milliarden Euro im
ungarischen Debrecen. Auch Polen konnte einige globale Schwergewichte
wie den LG-Konzern anlocken. Das Industrieland Tschechien dagegen
droht bei wichtigen Zukunftstechnologien den Anschluss zu verlieren.
Dabei erhohen der grassierende Personalmangel und steigende Lohne den
Druck, mehr innovative Produkte im Land zu entwickeln und zu fertigen.

Das Kabinett um Premierminister Petr Fiala will deshalb endlich neue
Wachstumspotenziale entfalten. Es setzt in erster Linie auf den massiven
Ausbau der Verkehrsinfrastruktur, um Tschechien zu einem logistischen
Drehkreuz zu machen. Die Energieversorgung soll dank Kernkraft
sicherer und glinstiger werden. Bei der Verwaltung ruhen die Hoffnungen
auf schnelleren, digitalen Prozessen.
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Slaba tuzemska poptavka a vysoké naklady
zpusobuji ¢eské ekonomice problémy. Vlada navic
pripravila bali¢ek Uspornych opatieni. OZiveni
ekonomiky zatim nepfichazi.

Hlavni téma: hleda se gigafactory

Ceska republika fascinované sleduje nejnovéjsi ispéchy na

poli investic v Némecku. | vlada Petra Fialy by ocenila, kdyby

se v Cesku zadaly stavét nové tovarny na vyrobu polovodicd,
podobné jako v Drazdanech a Magdeburku, nebo tovarny na
vyrobu bateriovych ¢lankd jako v Salzgitteru, Erfurtu a Kamenzu.
Soucasny hospodarsky model Ceska oviem nardZi na své limity.
V ¢isté vyrobnich zavodech mezinarodnich koncernt bude

v budoucnu mozné vytvaret pouze malou pridanou hodnotu.
Technologicky odklon automobilového primyslu od spalovacich
motortll navic ohrozZuje nejdllezZitéjsi ¢eské primyslové odvétvi.

Cesko se proto snazi pfildkat do zemé st&Zejni investice, které
budou mit fetézovy efekt na zbytek ekonomiky. Vlada dva

roky jednala s Volkswagenem o vystavbé gigafactory u Plzné.
Na zacatku listopadu 2023 ovsem wolfsburgska automobilka
projekt zastavila. Schvalena zatim jesté neni ani tovarna na
vyrobu polovodict americké firmy Onsemi na Moravé. Mezitim
¢insky vyrobce baterii CATL investuje v madarském Debreciné
za vice nez 7 miliard eur. | Polsku se podafilo prilakat nékteré
svétové ,tézké vahy*, jako napfiklad LG. Primyslové vyspélému
Cesku naopak hrozi, Ze ztrati krok s diileZitymi technologiemi
budoucnosti. Vyvoj a vyrobu inovativnéjsich produktd brzdi
nedostatek pracovnich sil a rostouci mzdy.

Vlada Petra Fialy chce proto koneéné vyuZit nového riistového
potencialu. V prvé fadé se zaméruje na masivni rozsireni
dopravni infrastruktury a chce z Ceské republiky udélat logistické
centrum. Levngjsi energii a bezpe¢né&jsi zadsobovani maji zajistit
jaderné elektrarny. V oblasti administrativy vlada vklada nadéje
do rychlejsich, digitalnich procesa.

Wirtschaftsentwicklung: Allmahliche
Rickkehrin den Wachstumsmodus

Die aktuelle Wirtschaftsflaute in Tschechien zeigt, wie sehr das Land vom
Wohlergehen der deutschen Konjunktur abhangt. Kaum dass der groRe
Nachbar in die Rezession schlittert und weniger Auftrage platziert, kommt
auch der Aufschwung jenseits des Bohmerwalds ins Stottern. Im 2. und

3. Quartal 2023 schrumpfte das tschechische Bruttoinlandsprodukt (BIP)
jeweils um 0,6 % zum Vorjahr. Fiir das Gesamtjahr 2023 erwartet das
Finanzministerium ein Minus von 0,5 %.

Besonders stark waren die Einbriiche zuletzt in der Bauwirtschaft, im
Finanzsektor und in der Landwirtschaft. Die Verbraucher schrénkten ihren
Konsum angesichts hoher Preise und unsicherer Aussichten stark ein.
Immerhin waren die Unternehmen etwas ausgabefreudiger. Sie erhéhten

ihre Bruttoanlageinvestitionen 2023 nach ersten Schatzungen um tiber 2 %.

Auch der Staat sorgte mit leicht gestiegenen Ausgaben fiir Impulse.

Bodenbildung konnte erreicht sein

Die Bodenbildung des Abschwungs kdnnte daher erreicht sein. Schon fiir
2024 rechnet die Zentralbank wieder mit einem Wachstum von 1,2 %, im

Folgejahr mit 2,8 %. Das Finanzministerium erwartet 2024 einen BIP-Zuwachs
um 1,9 %. Trotzdem hat Tschechien langer als andere Lander gebraucht, um

die Delle der Coronapandemie auszugleichen. Erst 2024 wird es als letztes

EU-Land wieder die Wirtschaftsleistung erreicht haben, die es vor Ausbruch

der Pandemie hatte.

analyse.cz ®

Hospodarsky vyvoj:
pozvolny navrat k rlistu

Soucasny propad hospodaFstvi ukazuje, jak moc je Cesko
zavislé na prosperité svého zapadniho souseda. Jakmile se
némecka ekonomika ocitne v recesi a z Némecka prichazi
méné zakazek, za¢ne se zadrhavat i Ceska ekonomika. Ve

2. a 3. ¢tvrtleti 2023 se v Cesku meziro&né snizil HDP 0 0,6 %.
Pro rok 2023 olekéva Ministerstvo financi CR pokles 0 0,5 %.

Propad se v posledni dobé projevil zejména ve stavebnictvi,
finan¢nim sektoru a zemédélstvi. Kvali vysokym cenam

a nejistym vyhlidkam vyrazné omezily spotfebu domacnosti.
0 néco ochotnéjsi utracet byly firmy, které podle prvnich
odhadu zvysily tvorbu hrubého fixniho kapitalu o vice nez 2 %.
Impulsy pfichazeji také od statu, ktery mirné zvysil vydaje.

Zrejmé jiz bylo dosazeno dna

Ceska ekonomika u? zfejmé& doséhla dna. CNB ocekava,

Ze vroce 2024 by mél rist HDP 0 1,2 % a v roce 2025

02,8 %. Ministerstvo financi po¢itd na rok 2024 s 1,9%

ristem HDP. Ceské republice trvalo déle neZ jingm zemim,

nez se vyrovnala s propadem zplsobenym pandemii. Je
posledni zemi EU, ktera se aZ v roce 2024 svym vykonem vrati

na predcovidovou Urover. ’

Jednim z dGvodd dlouhého Gtlumu je vysoka inflace, ktera
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Ein Grund fiir die lange Flaute ist die hohe Inflation, die 2023 zum zweiten
Mal in Folge zweistellig ausfallt. Erst ab 2025 soll sich der Preisauftrieb

der Zielmarke von 2 % néhern. Aufgrund der Teuerung mussten die
Verbraucher reale Lohnverluste hinnehmen und ihren Konsum stark
einschrénken. Die exportorientierte Industrie leidet unter Energiepreisen,
die zu den hochsten in Europa gehdren. Zu schaffen machen den
Unternehmen ebenso die starke Landeswahrung und die hohen Zinssétze.
Die Nationalbank belieR den Leitzinssatz Anfang November 2023 bei 7 %,
dem hochsten Wert seit tiber 24 Jahren.

Sparpaket bremst den Aufschwung
wieder aus

Ab 2024 schnallt zudem die Regierung den Giirtel enger. Ein ambitioniertes
Sparpaket soll die 6ffentlichen Finanzen ins Lot bringen und den
Staatshaushalt innerhalb von zwei Jahren um 6 Milliarden Euro entlasten.
Die Kosten miissen Privathaushalte und Unternehmen schultern. Erhoht
werden unter anderem die Korperschaftsteuer, die Mehrwertsteuer

auf ausgewahlte Produktgruppen und die Einkommensteuer fiir
Besserverdienende. Die Regierung rechnet damit, dass sich das
Wirtschaftswachstum durch das Sparpaket kurzfristig um

0,3 Prozentpunkte verringert.

AuBerdem ziehen die Energiepreise an. Der Staat will die Okostromumlage,
die seit Herbst 2022 aus Haushaltsmitteln finanziert wurde, ab 2024

erneut auf den Strompreis aufschlagen lassen. Branchen mit hohem
Energiebedarf wie Chemie, Metallproduktion und Holzverarbeitung
drosselten bereits 2023 ihre Produktion.

Die schwache Konjunkturentwicklung schlug sich auch im AufRenhandel
nieder. Tschechiens Warenimporte schrumpften in den ersten drei
Quartalen 2023 im Vergleich zur Vorjahresperiode um fast 6 % (auf
Kronenbasis). Da zugleich die Ausfuhren leicht um 1 % zulegen konnten,
verbesserte sich die Handelsbilanz. Der AuRenhandel mit Deutschland
schwaéchte sich im Jahresverlauf 2023 ab. Die tschechischen Exporte in
das wichtigste Absatzland verringerten sich im September gegeniiber dem
Vorjahresmonat um 12 %.

Beim AHK World Business Outlook im Herbst 2023 beklagten 61 % der
befragten deutschen Unternehmen in Tschechien die geringe Nachfrage im
Land als Risiko. Besonders negativ empfunden wurden zudem die hohen
Energiepreise und der Fachkraftemangel. Trotzdem weitet die deutsche
Wirtschaft ihre Geschafte aus: 45 % der Unternehmer planen Investitionen
in den Ausbau der Produktion, 19 % in Forschung und Entwicklung und 9%
erweitern ihre Logistikkapazitaten.
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bude v roce 2023 jiz druhy rok v fadé dvouciferna. Ocekava

se, Ze 2% cili se inflace pribliZi az v roce 2025. Spotrebitelé se
tak museli smifit s poklesem redlnych mezd a vyrazné omezili
spotiebu. Primysl orientovany na vyvoz bojuje s cenami
energii, které patfi k nejvy$sim v Evropé. Problémy firmam déla
také silna ¢eska koruna a vysoké urokové sazby. Na zadatku
listopadu 2023 CNB ponechala kli¢ovou tGrokovou sazbu na
7%, coz je nejvyssi hodnota za uplynulych 24 let.

Usporny bali¢ek zpomali oZiveni

0d roku 2024 si Ce$i budou utahovat opasky. Ambiciézni
bali¢ek Uspornych opatreni ma za cil vyrovnat verejné finance
a prinést do statniho rozpoctu béhem dvou let dodatenych
150 miliard K¢ (6 miliard eur). Naklady ponesou domacnosti

i firmy. Zvysi se mimo jiné dan z prijmG pravnickych osob,
DPH u vybranych skupin vyrobkd a vice zdanény budou osoby
s vy$Simi prijmy. Vlada ocekava, Ze Gsporny balicek snizi

v kratkodobém horizontu hospodarsky riist o 0,3 procentniho
bodu.

Kromé toho porostou i ceny energii. Stat chce, aby od roku
2024 firmy a domacnosti opét platily poplatek na podporu
obnovitelnych zdroji energie, ktery byl od podzimu 2022
financovan ze statniho rozpoctu. Firmy z primyslovych odvétvi
s vysokou energetickou narocnosti, jako je chemicky pramysl,
vyroba kovl a zpracovani dreva, jiZ v roce 2023 omezily vyrobu.

Slaby hospodarsky vyvoj se projevil i v zahrani¢nim obchodé.
V prvnich tfech ¢tvrtletich roku 2023 klesl dovoz zboZi do
Ceské republiky meziro¢né o témé&F 6 % (v korunovém
vyjadreni). Vzhledem k tomu, Ze vyvoz se ve stejné dobé
mirné zvysil o 1 %, doslo ke zlepSeni obchodni bilance. V roce
2023 oslabi i zahrani¢ni obchod s Némeckem. Cesky export
na nejvyznamnéjsi odbytovy trh se v zafi mezirocné propadl
012 %.

V prizkumu AHK World Business Outlook z podzimu 2023
oznacilo 61 % dotazovanych némeckych firem v Ceské
republice za riziko nizkou tuzemskou poptavku. Velmi
negativné firmy hodnotily vysoké ceny energii a nedostatek
kvalifikovanych pracovnikd. Pfesto némecké firmy v Cesku
rozsiteni vyroby, 19 % do vyzkumu a vyvoje a 9 % do
logistickych kapacit.

PR text %

P3 nabidne trhu dalsich
30 000 m?2 v prumyslovych parcich
v Myslince u Plzne a Lovosicich

Prumyslovy developer P3 Logistic Parks se rozhodl
zahajit vystavbu tfi novych hal. Diky vyhodnému
umisténi u dalnice D5 a dalnice D8 budou zajimavé
jak pro Ceské, tak némecké spoleénosti. K dispozici
by mély byt ve 3. kvartalu 2024.

,V atraktivnich lokalitach je po kvalitnich prostorach stale vysoka
poptavka. V Myslince i v Lovosicich mame pripravené projekty

s vydanym stavebnim povolenim, a rozhodli jsme se, Ze ¢ast
postavime spekulativné, abychom mohli trhu nabidnout prostory
k prondjmu v co nejkratsim ¢ase,” vysvétluje Ale§ Zacha, Head of
development v P3 Logistic Parks.

Za 15 minut v Plzni, za hodinu a 47 minut
v Norimberku

V primyslovém parku P3 Plzeri Myslinka developer pfipravuje dvé
budovy klasického obdélnikového typu, obé se shodnou rozlohou

8 727 m? a svétlou vySkou 10 m. Bude mozné je flexibilné upravit

na mensi jednotky od 3 500 m?, variabilni je i dispozice kancelafi.
Vhodné budou pro lehkou vyrobu i logistiku, ¢emuZ nahrava zejména
blizkost dalnice D5 a nedalekého Zelezni¢niho terminalu pro
kontejnerovou pfepravu.

P3 bietet weitere 30.000 m?2in
Gewerbegebieten in Myslinka bei
Pilsen und Lovosice

In 15 Minuten in Pilsen, in einer Stunde

Jen 40 minut od Prahy a necelou hodinu und 47 Minuten in Niirnberg

od Drazdan Nur 40 Minuten von Prag und weniger

V (sp&&ném parku P3 Lovosice zbyva k vystavbé posledni budova, als eine Stunde von Dresden entfernt

a sice o rozloze 16 660 m2. Park se vyznacuje skvélou dopravni
dostupnosti pro nakladni dopravu i zaméstnance, plsobi jak zazemi
pro e-shopy, tak skladovani materialu nebo sluzby kompletace

a oprav zafizeni.

Bauen nach nachhaltigem Standard

Vystavba v udrZitelném standardu

Navzdory nastupujicimu zimnimu obdobi zahaji developer vystavbu
jesté tento rok, k nastéhovani by haly mohly byt uz v ¢ervenci 2024.
Ve vSech tfech pfipadech budou haly cilit na nejvyssi standard
certifikace budov BREEAM Outstanding.

r..1
3
P

www.p3parks.com x
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Hohere Steuern und Abgaben, weniger Subventionen: Mit
einem Sparpaket will Tschechiens Regierung ab 2024 den
Haushalt konsolidieren. Die Last tragen Verbraucher und
Unternehmen.

Mitten in die Rezession hinein driickt Tschechiens Regierung ein massives
Sparpaket durch. Ab 2024 entfallen viele Steuervergiinstigungen und
Subventionen. Innerhalb von zwei Jahren sollen damit Einsparungen und
Steuermehreinnahmen von umgerechnet rund 6 Milliarden Euro erzielt
werden.

Staatsverschuldung erreicht Rekordhoch

Grund fiir die strenge Haushaltspolitik ist die wachsende Staatsverschuldung.
Nach Prognosen des Finanzministeriums kénnte der Schuldenberg der
offentlichen Hand bis 2024 auf den Rekordwert von knapp 46 % des
Bruttoinlandsproduktes ansteigen. Vor Ausbruch der Coronapandemie

waren es erst 30 %. Die Sonderausgaben zur Rettung der einheimischen
Unternehmen und die mit dem Krieg in der Ukraine entstandenen
Zusatzkosten flir Energiesubventionen haben die 6ffentlichen Finanzen
liberstrapaziert. Im europdischen Vergleich steht Tschechien aber immer
noch gut da. Laut Herbstprognose der Europdischen Kommission wird die

offentliche Verschuldung der EU-Lénder 2024 durchschnittlich 83 % betragen.

Ab 2024 sollen nun auch Tschechiens Privathaushalte und Unternehmen
fiir zwei Jahre lang den Giirtel enger schnallen. Das entsprechende
Sparpaket der Regierung wurde von beiden Parlamentskammern bereits
abgesegnet und inzwischen von dem Prasidenten unterzeichnet. Neben
zweistelliger Inflationsraten, hoher Kreditzinsen und schwacher Nachfrage
muss die Wirtschaft des Landes damit weitere Belastungen aushalten. Der
Staat rechnet mit Zusatzeinnahmen von 72,3 Milliarden K¢ (3 Milliarden
Euro) und Ausgabenkiirzungen um 78,4 Milliarden K¢ (3,2 Milliarden

Euro). Das Wirtschaftswachstum des Landes verringert sich infolge des

Konsolidierungspakets um 0,3 Prozentpunkte, schatzt das Finanzministerium.

Auch die Ministerien sollen ihren Beitrag zur Haushaltssanierung beitragen.
Jedes Ressort muss seine laufenden Ausgaben um 5 % kiirzen. AuRerdem
werden die staatlichen Subventionen um umgerechnet 2,2 Milliarden Euro
verringert.
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utahuji opasky

Vyssi dané, vyssi odvody, méné dotaci: Ceska
vlada od roku 2024 zavadi usporny balicek

a chce tak konsolidovat rozpocet. Zatéz
ponesou lidé i firmy.

Uprostred recese ¢eska vlada prosadila rozsahly
konsolidacni balicek. Od roku 2024 bude zrusena rada
dariovych Ulev a dotaci. Cilem je do dvou let dosdhnout
Uspor a dodatec¢nych dariovych pfijmd 148 miliard K¢ (cca 6
miliard eur).

Rekordni statni dluh

Davodem prisné rozpoctové politiky je rostouci statni
zadluZeni. Podle progndz ministerstva financi by mohl

statni dluh do roku 2024 vzriist na rekordnich témér 46 %
HDP. Pred vypuknutim pandemie to bylo jen 30 %. Verfejné
finance byly nadmérné zatizeny zvlastnimi vydaji na podporu
tuzemskych firem a dotacemi energii, které byly zavedeny
kvili valce na Ukrajiné. V evropském srovnani si viak Ceskd
republika stale jesté vede dobre. Podle podzimni progndzy
Evropské komise bude statni dluh zemi EU v roce 2024 ¢init

v priméru 83 %.

Od roku 2024 si eské domacnosti i firmy budou muset

na dva roky utadhnout opasky. Usporny vladni baliek jiz
schvalily obé komory parlamentu a podepsal jej prezident.
Kromé dvouciferné miry inflace, vysokych trokd z Gvérd

a slabé poptavky tak bude ¢eska ekonomika Celit dalsi zatézi.
Stét si od balicku slibuje dodateéné prijmy 72,3 miliardy K¢
(3 miliardy eur) a Skrty ve vydajich 78,4 miliardy K¢

(3,2 miliardy eur). Ministerstvo financi odhaduje, Ze

v disledku konsolidaéniho balicku poklesne hospodarsky
rist 0 0,3 procentniho bodu.

K restrukturalizaci rozpo¢tu maji pfispét i jednotliva
ministerstva. Kazdé ministerstvo musi snizit bézné vydaje
0 5 %. Kromé toho dojde ke snizeni ndrodnich dotaci

0 54,4 miliardy K¢ (2,2 miliardy eur).

Tschechiens Sparpaket im Uberblick (Auswahl):

Konsolidacni balicek - prehled:

Mafinahmen zur Senkung der
Staatsausgaben und zur Erh6hung der
Steuereinnahmen

von 19% auf 21%

daii z pFijmu pravnickych osob
vzroste z 19 % na 21 %

Opatteni pro sniZeni statnich vydajd
a zvyseni prijmu z dani

Kiirzungen der Subventionen aller
Ministerien um 2,2 Milliarden Euro

sniZeni dotaci viech ministerstech
0 54,4 miliardy K¢

Korperschaftsteuer steigt um zwei
Prozentpunkte

Den groRten Posten auf der Einnahmenseite macht die Erhéhung der
Kérperschaftsteuer von 19 auf 21 % aus. Prag argumentiert damit, in
Europa zu den Landern mit den niedrigsten Unternehmenssteuern zu
gehoren. Dies sei nicht mehr zeitgemalR. Ab 2025 soll die Anhebung
Mehreinnahmen von rund 900 Millionen Euro einbringen.

Eine weitere wichtige Einnahmequelle ist die Einfiihrung eines
Arbeitnehmerbeitrags zur Finanzierung des Krankentagegelds. Sie soll
innerhalb von zwei Jahren liber eine halbe Milliarde Euro in die Kassen
spilen.

Nur wenige Steuerzahler sind von der Erh6hung der Einkommensteuer
betroffen. Der erhdhte Satz von 23 statt 15 % gilt kiinftig bereits fiir
Einkommen ab dem Dreifachen des Durchschnittslohns. Bislang war
mindestens das Vierfache die Grenze. Fiir 2024 wird der monatliche
Durchschnittslohn bei 43.967 KC (rund 1.800 Euro) festgesetzt. Die héhere
Einkommensteuer wiirde damit etwa ab 5.400 Euro greifen.

Weniger Wirrwarr bei der Mehrwertsteuer

Erhebliche Auswirkungen haben die Anderungen bei der Mehrwertsteuer.
Tschechiens Regierung streicht die bisherigen zwei vergiinstigten
Steuersatze von 15 und 10 % und ersetzt sie durch einen einheitlichen Satz
von 12 %. Der Basissatz von 21 % bleibt bestehen. Einige Lebensmittel,
ausgewahlte Arzneimittel (vor allem Nahrungsergdnzungsmittel),

Korperschaftssteuer steigt

Nur noch ein ermaRigter
Mehrwertssteuersatz von 12%
(bislang zwei S&tze von 15% und 10%)

pouze jedna snizend sazba DPH
ve vysi 12 % (misto 10 % a 15 %)
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Erhohter Einkommenssteuersatz von
23% (statt 15%) kiinftig schon ab dem
Dreifachen des Durchschnittslohns
(bisher ab dem Vierfachen)

dani z pfijmu fyzickych osob 23 % (misto
15 %) jiz od trojnasobku primérné mzdy
(v soucasnosti ¢tyrnasobku)

Wiedereinfiihrung der
Arbeitnehmerbeitrédge zur Zahlung von
Krankengeld (0,6 % vom Bruttolohn)

znovuzavedeni nemocenského pojisténi
pro zaméstnance (0,6 % hrubé mzdy)

Dan z prijmi pravnickych osob vzroste
o dva procentni body

Nejvétsi polozkou na strané prijmu je zvySeni dané z pfijma
pravnickych osob z 19 % na 21 %. Vlada argumentuje tim, Ze
danémi. To uz neodpovida soucasné ekonomické situaci. Toto
opatreni by mélo od roku 2025 zajistit dodatecné piijmy kolem
22 miliard K¢ (900 milion( eur).

Dalsim dulezitym zdrojem pfijm0 bude znovuzavedeni
nemocenského pojisténi pro zaméstnance, které by za dva roky
mélo pfinést asi 13 miliard K¢ (pres pal miliardy eur).

Zvyseni dané z prijmu fyzickych osob se bude tykat jen malé
Casti poplatnikd. Limit pro platbu 23% dané bude presunut ze
Ctyrnasobku ro¢ni priimérné mzdy na trojnasobek. Na rok 2024
je stanovena primérna mésicni mzda 43 967 K¢ (asi 1800 eur).
Vys3i dan by se tedy uplatfiovala od cca 132 tisic K¢ (cca 5400
eur).

Zjednoduseni DPH

Vyznamny dopad budou mit zmény DPH. Dvé snizené sazby

15 a 10 % budou nahrazeny jednotnou sazbou 12 %. Zakladni
sazba 21 % zlstane zachovana. V dUsledku toho by mély zlevnit
nékteré potraviny, vybrané [éky (zejména doplriky stravy), détské
autosedacky a pohrebni sluzby. Ostatni zboZi a sluzby, které
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Autokindersitze oder Bestattungsdienstleistungen werden dadurch billiger.
Andere Waren und Dienstleistungen, die bisher einem verglinstigten
Steuersatz unterlagen, besteuert der Staat kiinftig mit dem Basissatz. Dazu
gehoren Friseurdienstleistungen, Schuhreparaturen, Reinigungsarbeiten
und Fassbier. Kritiker warnen bereits vor einem Kneipensterben in kleinen
Ortschaften. Fiir gedruckte Biicher entféllt die Mehrwertsteuer kiinftig
komplett. Insgesamt rechnet die Regierung durch die Mehrwertsteuerreform
mit Mindereinnahmen von knapp 100 Millionen Euro bis 2025.

Fiir Unternehmen konnte die Anhebung der Grundsteuer zu erheblichen
Mehrausgaben fiihren. Sie soll um das 1,8-Fache steigen und damit
Zusatzeinnahmen von {iber 400 Millionen Euro generieren. Da die
Grundsteuer meist auf die Nebenkosten umgelegt wird, diirften auch
Firmen, die grofRe Industrie- und Lagerflachen pachten, betroffen sein.
Die Regierung begriindet den Schritt damit, dass Tschechien zu den
Schlusslichtern bei der Erhebung von Immobiliensteuern in Europa zéhle.
Im Jahr 2020 entfielen auf die Grundsteuer laut Finanzministerium nur 0,6
% aller Steuereinnahmen.
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»Sparen, den Staat verschlanken, den Giirtel enger schnallen - das ist richtig und
wichtig. Aber wer schlanker werden will, muss auch in ein Fitnessprogramm
"\ investieren. Und zwar jetzt! Dabei darf es nicht bei punktuellen Lésungen
\ bleiben. Ein Fitnessprogramm fiir Tschechiens Wirtschaft und Gesellschaft muss
ganzheitlich sein und Investitionen in Infrastruktur, Digitalisierung, nachhaltige
Energiesicherheit und - existentiell wichtig - Bildung umfassen, so dass Forschung
und Entwicklung in Innovationen mit hohem Mehrwert miinden. Die Regierung
muss dieses .Fitnessprogramm von Kopf bis Ful®' jetzt auf den Weg bringen! Sonst
geht den Menschen und den Unternehmen im Land die Puste aus.”

,Setfit penize, zestihlovat stat, utahovat opasky - to v3e je spravné a duleZité.
Ale pokud chceme byt stihlejsi, musime také investovat do fitness
programu. A to ted hned! Pri tom se nesmime omezovat jen na jednotliva
nekoncepcni feseni. Fitness program pro ¢eskou ekonomiku a spolecnost
musi byt komplexni a zahrnovat investice do infrastruktury, digitalizace,
udrZitelného zabezpeceni dodavek energie a - coz je existencné dileZité -
do vzdélavani, aby vyzkum a vyvoj prinasely inovace s vysokou pridanou
hodnotou. Tento .fitness program od hlavy az k paté' musi vlada
odstartovat hned. Jinak lidem a firmam v Cesku dojde dech.”

Bernard Bauer

geschiéftsfiihrender DTIHK-Vorstand, zum Sparpaket
der Tschechischen Regierung

Bernard Bauer, vykonny ¢len pfedstavenstav CNOPK,
komentuje tsporny balicek

dosud podléhaly sniZené sazbé, budou zdanény zakladni
sazbou. Jedna se napriklad o kadefnické sluzby, opravy obuvi,
Gklidové sluzby a tocené pivo. Kritici poukazuji na mozny
zénik hospod v malych obcich. Tisténé knihy budou od DPH
osvobozeny. Celkové vlada ocekava, Ze reforma DPH povede
do roku 2025 k poklesu pfijmG o témér 2,3 miliardy K¢

(100 milion( eur).

Vyssi prijmy z nemovitosti

Ke znaénym dodate¢nym vydajim podnikd zfejmé povede
zvySeni dané z nemovitosti. Ta vzroste na 1,8nasobek, coz by
mélo zajistit dodatec¢né prijmy 9,3 miliardy K¢ (pfes 400 milionG
eur). Vzhledem k tomu, Ze dari z nemovitosti se obvykle promita
do vedlejsich nakladd, bude se pravdépodobné tykat i firem,
které si pronajimaji velké priimyslové a skladovaci plochy.
Tento krok vlada zd@vodnila tim, Ze v Ceské republice patfi
ministerstva financi dari z nemovitosti podilela na veskerych
danovych pfijmech pouze 0,6 %.

® Autobahnvignette fiir Pkw verteuert sich um 800 K¢ auf
2.300 K¢ pro Jahr (94 Euro)

® fiir Selbststandige erhoht sich die
Mindestbemessungsgrundlage fiir Sozialabgaben von
25 auf 40 % des Durchschnittslohns

® Steuerliche Absetzbarkeit von Dienstwagen wird
auf einen Kaufpreis von 2 Millionen K¢ (81.000 Euro)
begrenzt

® fiir steuerfreie Einkiinfte aus dem Verkauf von
Wertpapieren und Aktien wird ein Limit von 40
Millionen K¢ (rund 1,63 Millionen Euro) eingefiihrt

® Unternehmen, die den GroRteil ihrer Transaktionen in
einer Fremdwahrung abwickeln, kénnen ihre Blicher
in Euro, US-Dollar oder Pfund Sterling fiihren, ihre
Steuererkldrungen in dieser Wahrung einreichen und
Steuern zahlen

® Verbrauchsteuern auf Zigaretten und andere
Tabakerzeugnisse steigen um 10 % 2024 und danach
um jeweils 5 % bis 2027

® Mindeststeuer fiir Geldspielautomaten steigt von 9.200
auf 13.400 K¢ (547 Euro)

® Staatlicher Zuschuss fiir Bausparvertrage sinkt auf

maximal 1.000 K¢ pro Jahr (41 Euro)

Ausflhrliche Informationen zum Sparpaket hat das
tschechische Finanzministerium auf seiner Internetseite
zusammengestellt.

Anzeige | Inzerce
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Premiér Petr Fiala

Dalsi dllezité zmény od 1. ledna 2024

® Dalni¢ni zndmka pro osobni automobily podrazi o 800 K¢ na 2300 K¢ ro¢né
(94 eur).

® Pro OSVC se zvys$i minimdlni vyméFovaci zaklad pro odvody socialniho
pojisténi z 25 % na 40 % pramérné mzdy.

® Dariova uznatelnost firemnich automobild bude limitovana pofizovaci
cenou 2 miliony K¢ (81 000 eur).

® Bude zaveden limit 40 milionl K¢ (cca 1,63 milionu eur) pro nezdanitelné
pfijmy z prodeje cennych papird a akcil.

® Firmy, které provadéji vétsinu svych transakci v cizi méné, budou moci vést
Gcetnictvi v eurech, americkych dolarech nebo librach a podavat dariova
pfiznani a platit dané v této méné.

® Spotrebni dan z cigaret a dalSich tabakovych vyrobku vzroste v roce 2024
010 % a poté aZ do roku 2027 kazdoro¢né o 5 %.

® Minimalni daf z vyhernich hracich automatt se zvysi z 9200 K¢ na 13 400 K&
(547 eur).

® Statni prispévek na stavebnim sporeni se snizi na maximalné 1000 K¢ ro¢né
(41 eur).

Spojujeme ceské a némecké pravo
a poradime Vam komplexné,
individualné a kompetentné.

© Marie Nalepova

Foto

individuell und kompetent.
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Cesky trh prace naléhavé

potrebuje vice kvalifikovanych

Gerit Schulze
Germany Trade & Invest

Tschechien hat die niedrigste Arbeitslosigkeit in der EU.
Das fiihrt bei vielen Positionen zu Personalengpassen.

Der tschechische Arbeitsmarkt zeigt derzeit ein widerspriichliches
Bild. Einerseits fiihrt die schwache Konjunkturentwicklung zu ersten
Massenentlassungen und verhindert Reallohnzuwéchse. Andererseits
bleibt die Arbeitslosigkeit auf niedrigem Niveau. Es gibt mehr offene
Stellen als Erwerbslose. Fiir Unternehmen ergeben sich damit viele
Herausforderungen.

Fachkraftemangel

Die schwache Konjunkturentwicklung entspannt die Lage am
tschechischen Arbeitsmarkt. Dennoch gibt es fiir bestimmte Positionen
weiterhin viel zu wenig Personal. Die Tschechische Republik bleibt das
Land mit der niedrigsten Arbeitslosigkeit in ganz Europa. Laut Eurostat
betrug die Erwerbslosenquote im August 2023 nur 2,5 %. Sie war damit
weniger als halb so hoch wie im Durchschnitt der EU (5,9 %).

Erste Firmen kiindigen
Massenentlassungen an

Trotzdem zeichnen sich Veranderungen ab. Die schwache
Konjunkturentwicklung zwingt die Wirtschaft zu Einsparungen und
Produktionskiirzungen. Zwischen Januar und August 2023 kiindigten 91
Unternehmen den Arbeitsdmtern Massenentlassungen an. Besonders
Branchen, denen die hohen Energiepreise zu schaffen machen, miissen
Personal abbauen. Die Automobilindustrie, Maschinenbauer und der
Bausektor kdimpfen mit schwacher Nachfrage.
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pracavniku

Ceska republika vykazuje nejnizsi miru
nezaméstnanosti v EU, coZ ma za nasledek
nedostatek zaméstnancli na mnoha pozicich.

Situace na ¢eském trhu prace je v soucasné dobé rozporuplna.
Na jedné strané vede ekonomicka recese k prvnim hromadnym
propousténim a brani rlstu redlnych mezd. Na druhé strané

je nezaméstnanost stale velmi nizkd. Na trhu je vice volnych
pracovnich mist nez nezaméstnanych. To vSe predstavuje pro
firmy Ffadu vyzev.

Nedostatek odbornych pracovniki

Vzhledem k recesi Ceské ekonomiky se situace na trhu

prace uvolfiuje. Pfesto je stale problém na nékteré pozice
sehnat pracovniky. Ceskd republika nadéle vykazuje nejnizsi
miru nezaméstnanosti v EU. Podle Eurostatu byla mira
nezaméstnanosti v srpnu 2023 pouhych 2,5 %, coZ je méné nez

polovina priméru EU (5,9 %).

Prvni firmy hlasi hromadné
propousténi

Presto se rysuji zmény. Slaby hospodarsky vyvoj nuti firmy
Setfit a omezovat vyrobu. Od ledna do srpna 2023 celkem

91 firem nahlasilo Uraddm prace hromadné propousténi. Pocet
zaméstnancl klesa v odvétvich, ktera jsou extrémné zatizena
vysokymi cenami energii. Se slabou poptavkou se potyka
automobilovy primysl, strojirenstvi a stavebnictvi.

Tschechiens Arbeitsmarkt

Starken

® Motivierte und gut ausgebildete Fachkrafte

Hohe Kompetenzen bei technischen Berufen und IT
Glinstige Lohne im Vergleich zu Deutschland

Attraktiver Standort fiir Expats

Talente bleiben im Land, kaum Probleme mit Brain Drain

Schwachen

® Engpasse bei Fachkraften und Spezialisten
Geringer Praxisbezug in der Berufsausbildung
Fluktuation und Jobhopping stark verbreitet
Schrumpfende Zahl an Erwerbstatigen

Restriktive Einstellung zu Arbeitsmigration

Im September 2023 waren nach Angaben des Arbeitsministeriums
263.000 Menschen arbeitslos gemeldet. Das waren 6.600

mehr als im Vorjahresmonat. Damit ist die Lage léangst nicht
dramatisch, denn schon ab 2024 zeichnet sich Entspannung

ab. Laut Regierungsprognose kehrt die Wirtschaft dann auf den
Wachstumspfad zuriick und schafft neue Stellen.

Weiter groRe Nachfrage nach Personal

Diesen Trend bestatigen Umfragen des Personaldienstleisters
Manpower Group. Dort gaben im September 2023 rund 28 %

der tschechischen Firmen an, in den kommenden Monaten
Personal einzustellen. Nur 18 % planen Entlassungen. Besonders
einstellungsfreudig sind der Gesundheits- und Pflegesektor, die
Pharma- und IT-Branche.

Die Manpower-Untersuchung hat gezeigt, dass derzeit zwei von drei
Unternehmen Probleme mit der Besetzung offener Stellen haben.
So grofd war der Anteil noch nie seit Beginn der Befragungen im
Jahr 2009. Besonders kleinere Betriebe mit bis zu 49 Beschaftigten
klagen liber fehlendes Personal. Die Firmen greifen daher héaufig auf
Vertragsarbeiter und Zeitarbeitskréfte zuriick.

Das Arbeitsministerium vermeldete im September 2023 rund
280.000 offene Stellen. Das Statistikamt zdhlte etwa 100.000 freie
Arbeitsplatze. Nach Angaben der Wirtschaftskammer HK CR werden
derzeit vor allem Bauhandwerker (60.000) und Berufskraftfahrer
(bis zu 28.000) gesucht. Auch im Gesundheitswesen, in der
Landwirtschaft und Lebensmittelindustrie fehlen Tausende
Beschaftigte.
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Cesky trh prace

Silneé stranky

motivovani a dobfe vzdélani odbornici

vysoka uroven znalosti v technickych profesich a IT

[}
[ J
® ve srovnani s Némeckem priznivé mzdy
® atraktivni zemé pro cizince

[ J

talentovani lidé zdistavaji v CR, malé problémy s odlivem mozk(i

Slabé stranky

nedostatek kvalifikovanych pracovnik( a odbornik
odborné vzdélavani nedostatecné orientované na praxi
vysokd mira fluktuace a ¢astd zména zaméstnani
klesajici pocet pracovnich sil

restriktivni pristup k migraci pracovnich sil

Podle Udajd Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV) bylo

v zafi 2023 evidovano 263 000 nezaméstnanych, o 6600 vice nez
pred rokem. To znamena, Ze situace na trhu prace neni zdaleka
tak dramaticka a objevuji se naznaky, Ze od roku 2024 se bude
zmirfiovat. Podle vladni progndzy hospodarstvi opét poroste

a vzniknou nova pracovni mista.

Nadale vysoka poptavka po
zaméstnancich

Tento trend potvrzuji i prizkumy personalni agentury Manpower
Group. V zafi 2023 priblizné 28 % ceskych firem uvedlo, Ze

v nasledujicich mésicich budou pfijimat zaméstnance. Pouze

18 % planuje propousténi. Nové pracovniky hledaji predevsim
firmy plsobici ve zdravotnictvi a peCovatelskych sluzbach,
farmaceutickém primyslu a IT.

Prazkum dale ukazal, Ze dvé ze tfi firem maji v sou¢asné dobé
problémy obsadit volna mista. To je nejvice od roku 2009, kdy byl
tento priizkum proveden poprvé. Na nedostatek zaméstnancd si
stéZuji zejména mensi firmy do 49 zaméstnanct. Firmy proto ¢asto
prijimaji dohodare a agenturni pracovniky.

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV) evidovalo v zafi 2023
cca 280 000 volnych mist, statisticky Grad cca 100 000. Podle
Hospodarské komory CR je v soucasné dobé& nejvétsi poptavka
po stavebnich délnicich (60 tis.) a fidicich z povolani (aZ 28 tis.).
Tisice zaméstnancu chybi také ve zdravotnictvi, zemédélstvi

a potravinarstvi.



Regierung lasst mehr auslandische
Fachkrafte ins Land

Um die Engpdsse am Arbeitsmarkt zu beheben, setzt die Regierung
auf Zuwanderung. Dabei achtet sie jedoch auf kontrollierte
Arbeitsimmigration und definiert Berufsfelder und Herkunftslander.
Verschiedene Programme ermdglichen Arbeitgebern, auslandische
Fachkrafte zu beschaftigen.

® Programm ,,Hochqualifizierter Beschiftigter«: fiir
Geschéftsfiihrungen, Spezialisten und technische Fachleute, speziell
auch fiir den Gesundheitssektor

® Programm ,,Schliisselpersonal und Forscher*: zur Unterstiitzung von
Forschungseinrichtungen, Technologieunternehmen und Start-ups;
ermoglicht die Beschaftigung auslandischer Fach- und Fiihrungskrafte
in Produktionsbetrieben, im Dienstleistungs- und 6ffentlichen Sektor

® Programm ,,Qualifizierter Beschiftigter*: fiir Fachkrafte aus
zwolf Nicht-EU-Staaten (Ukraine, der Mongolei, Serbien, den
Philippinen, Indien, Belarus, Moldau, Montenegro, Kasachstan,
Armenien, Georgien und Nordmazedonien). Sie betreffen
die ISCO-Klassifikationen 4 bis 8, also Dienstleistungsberufe,
landwirtschaftliche Fachkrafte, Handwerker, Fahrer und
Maschinenbedienerinnen.

® Programm ,,Digitaler Nomade*: Zielt auf ausldndische Spitzenkrafte
im IT-Sektor, die sich in Tschechien ansiedeln wollen, aber weiter fiir
ihren bisherigen Arbeitgeber im Ausland arbeiten. Das Programm
gilt flir Burger aus Australien, Japan, Kanada, Stuidkorea, Neuseeland,
dem Vereinigten Konigreich, USA und Taiwan.

Fiir die ersten beiden Programme fiir Hochqualifizierte, Schliisselpersonal
und Forscher stand 2023 eine Quote von 3.870 Arbeitsvisa zur Verfligung.
Diese Zahl soll 2024 um 1.500 steigen, damit mehr IT-Spezialisten,
Softwareentwicklerinnen, Ingenieure und Arztinnen ins Land kommen.

Im Programm "Qualifizierter Beschéftigter" erhoht sich 2024 die Quote fiir
ukrainische Fachkrafte um 11.000 und fiir Menschen aus den Philippinen
um 5.000. Firmen kdnnen sich tiber die Wirtschaftskammer der
Tschechischen Republik um Aufnahme in das Programm bewerben.

Ausnahmen flur Saisonkrafte in der
Landwirtschaft

Auflerdem soll zum 1. Januar 2024 das Programm "Sonderarbeitsvisum"
neu aufgelegt werden. Auf dieses Instrument kann die Regierung
zurilickgreifen, wenn dringender Bedarf an Saisonkréften in der Land- und
Forstwirtschaft sowie Lebensmittelverarbeitung besteht. Das Visum hat eine
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Vlada umoznuje pfijimat vice
zahranic¢nich odbornika

Ceska vldda véi, Ze problémy na trhu prace by mohli vyfesit
zahraniéni pracovnici. Zaméfuje se pfi tom na fizenou
ekonomickou migraci a definovala odvétvi a zemé pdvodu. Pro
zaméstnavani zahraniénich kvalifikovanych pracovnikl bylo
vytvoreno nékolik program:

® Vysoce kvalifikovany zamé&stnanec: program pro vedouci
pracovniky, specialisty a technické odborniky, cili také na
zdravotnictvi

® Kli¢ovy a védecky personal: program na podporu
vyzkumnych instituci, technologickych firem a startup;

umoZziuje zaméstnavani zahrani¢nich odbornikd a vedoucich

pracovniki ve vyrobnich podnicich, v sektoru sluzeb a ve
verejném sektoru

® Kvalifikovany zaméstnanec: program pro kvalifikované
pracovniky z dvandacti zemi mimo EU (Ukrajina, Mongolsko,
Srbsko, Filipiny, Indie, Bélorusko, Moldavsko, Cerna Hora,
Kazachstan, Arménie, Gruzie a Severni Makedonie); je urcen
pro klasifikaci ISCO 4 az 8, tj. profese ve sluzbach, odborné
pracovniky v zemédélstvi, femeslniky, fidi¢e a obsluhu stroja

® Digitalni nomad: program pro $pickové zahraniéni IT
odborniky, ktefi chtgji zit v Ceské republice, ale nadale
pracovat pro svého zaméstnavatele v zahranici; je urcen pro
obcany Australie, Japonska, Kanady, Jizni Koreje, Nového
Zélandu, Velké Britanie, USA a Tchaj-wanu

V programech Vysoce kvalifikovany pracovnik a Kli¢ovy

a védecky personal bylo v roce 2023 k dispozici 3870 pracovnich
viz. Tento pocet v roce 2024 vzroste o 1500. Cilem je, aby do
Ceska pfislo vice IT specialistd, vyvojaid softwaru, inZenyr(

a lékard. V programu Kvalifikovany zaméstnanec stoupne v roce
2024 kvéta pro pracovniky z Ukrajiny o 11 000 a pro pracovniky
z Filipin 0 5000. O pfijeti do programu mohou firmy zZadat

u Hospodarské komory CR.

Vyjimky pro sezénni pracovniky
v zemédélstvi

Déle ma byt od 1. ledna 2024 zaveden program Mimoradné
pracovni vizum, ktery miZe vlada vyuZivat v pfipadé naléhavé
potreby sezénnich pracovnikl v zemédélstvi, lesnictvi

a potravinarstvi. Toto vizum je platné na vice nez 90 dni,
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MASCHINENSCHUTZ - SPANEMANAGEMENT

Giiltigkeitsdauer von mehr als 90 Tagen bis maximal ein Jahr und kann nicht
verlangert werden. Es war urspriinglich nur fiir Ukrainer gedacht, soll nun
aber auch an Menschen aus Bosnien und Herzegowina, Georgien, Moldau und
Nordmazedonien vergeben werden. Hier betrédgt die Quote 2.500 pro Jahr.

Schon jetzt ist jeder siebte Beschéftigte in Tschechien ein Auslander. Im
September 2023 betrug ihre Gesamtzahl laut Arbeitsministerium rund
820.000; davon 280.000 aus der Ukraine und 215.000 aus der Slowakei.
AuRerdem gibt es groRere Gruppen an Arbeitsmigranten aus Polen, Rumanien
und Bulgarien. Unter den asiatischen Herkunftslandern dominieren Vietnam,
die Mongolei und Indien.

Trotz der Bemiihungen, die Erwerbsmigration auszuweiten, bleiben die
Engpésse am tschechischen Arbeitsmarkt bestehen. Die Wirtschaftskammer
weist darauf hin, dass in den kommenden zehn Jahren rund 240.000
Beschaftigte aus dem Arbeitsmarkt ausscheiden. Dann kdnnte eine halbe
Million Fachkrafte im Land fehlen.

Arbeitgeber und staatliche Stellen missen daher versuchen, ungenutzte
Reserven am Arbeitsmarkt stérker zu nutzen. Viele potenzielle Beschéftigte
wiirden gern eine Tatigkeit aufnehmen, wenn ihnen mehr Flexibilitat bei
Arbeitszeit und Einsatzort geboten wiirden. Auch altere Menschen, die aus
dem Berufsleben ausgeschieden sind, kdnnten mit gezielten Angeboten
zurlickgeholt werden. Das gilt auch fiir Personen, die wegen Erziehungsurlaub
oder der Pflege von Angehdrigen langer keine Beschaftigung ausiibten.

analyse.cz ®

maximalné na jeden rok a nelze jej prodlouzit. Plivodné
bylo ur¢eno pouze pro Ukrajince, ale nyni ma byt vydavano
také pracovnikiim z Bosny a Hercegoviny, Gruzie, Moldavska
a Severni Makedonie. Kvéta je 2500 osob ro¢né.

Kazdy sedmy zamé&stnanec v Ceské republice je dnes cizinec.

V zaFi 2023 bylo podle MPSV v Cesku celkem cca 820 tisic
zahrani¢nich pracovnikd; z toho 280 tisic z Ukrajiny a 215 tisic ze
Slovenska. Vétsi pocet pracovniki je také z Polska, Rumunska

a Bulharska. Z asijskych zemi prevazuji Vietnamci, Mongolové
aIndové.

Navzdory snahdm o zvySeni pracovni migrace pretrvavaji na
Ceském trhu prace problémy. Hospodarska komora upozoriiuje,
Ze v pristich deseti letech z trhu prace odejde zhruba 240 000
zaméstnancd. V Cesku by pak mohlo chybét aZ pdl milionu
kvalifikovanych pracovnikd.

Zaméstnavatelé a organy verejné spravy by proto méli vice
vyuZivat rezervy na trhu prace. Mnozi potencialni pracovnici by
se radi nechali zaméstnat, pokud by méli vétsi flexibilitu, co se
tyCe pracovni doby a mista. Starsi lidé, ktefi trh prace jiZz opustili,
by mohli byt ziskani zpét do pracovniho procesu pomoci
cilenych nabidek. To samé platii pro ty, kdo byli delsi dobu bez
prace z dlivodu rodicovské dovolené nebo péce o blizké.

70 YEARS of EXPERIENCE

Hennig entwickelt, produziert und vertreibt seit iiber 70 Jahren innovative Schutzsysteme fiir den Maschinenbau.
Hennig jiz vice nez 70 let vyviji, vyrabi a prodavd inovativni ochranné systémy pro strojirenstvi.

IHIHTTHENNIG

global excellence in machine protection

Uberrheinerstr. 5
85551 Kirchheim/Germany
Tel. +49 89 96096-0

OCHRANA STROJU - DOPRAVNIKY TRISEK A FILTRACE

www.hennigworldwide.com
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Tschechische Wirtschaft soll

néachstes Jahr wieder WACHSEN

Ceska ekonomika

zacne pristi rok R|:|ST

Die tschechische Wirtschaft durchlebt gerade keine
einfache Zeit. Noch vor einem Jahr ging man weithin
davon aus, dass die Tschechische Republik zu diesem
Zeitpunkt einen Boom erleben wiirde, da alle Probleme
rund um die Pandemie, dysfunktionale Lieferketten,
teure Energie und den Preisanstieg fiir praktisch alles
gelost sein wiirden. Stattdessen beginnt man iiber
Tschechien als den kranken Mann Europas zu reden
(ahnlich wie vor zwei Jahrzehnten iiber Deutschland
und - iibrigens - vor mehr als einem Jahrhundert iiber
die Tiirkei).

Die tschechische Wirtschaft hat sich diesen wenig schmeichelhaften Titel
vor allem deshalb verdient, weil ihre Leistung gemessen am Bruttoin-
landsprodukt noch immer nicht das Vor-Corona-Niveau erreicht hat. Da-
mit steht Tschechien allein in der gesamten EU, alle anderen Mitglieds-
staaten liegen bereits mehr oder weniger {iber dieser Marke.

Eher weniger als mehr (eigentlich nur knapp), liegt Deutschland tiber
seiner Leistung vor der Pandemie, Deutschland als der wichtigste Han-
delspartner Tschechiens. Die Exporte nach Deutschland machen etwa
ein Drittel der gesamten tschechischen Exporte aus. Und damit haben
wir direkt auf eine der Ursachen fiir den wirtschaftlichen Riickstand in
Tschechien hingewiesen: den dhnlichen - nur geringfligig kleineren -
Riickstand in Deutschland.

Das Problem der tschechischen Wirtschaft lasst sich daher teilweise
durch die Probleme der deutschen Wirtschaft erklaren. Die Liste dieser
Probleme umfasst mehrere Punkte. Abgesehen von den langfristigen
strukturellen Bremsen, wie der etwas schwerfalligen staatlichen und
regionalen Verwaltung, ist eine grofte Herausforderung fiir die deutsche
Wirtschaft die allmahliche, aber offensichtliche Verschiebung Chinas von
der Rolle des wichtigsten Kunden zunehmend zu der des gréfiten Konkur-
renten - und das ldngst nicht nur im Bereich der Automobilproduktion.

Insbesondere die deutsche Industrie wurde auch von den Entwicklungen
im Energiebereich hart getroffen: einerseits das harte Ende der relativ
billigen Gaslieferungen aus Russland im letzten Jahr, anderseits auch
die ersten konkreten Schritte zur Umsetzung des Green Deals (sprich:
insbesondere der Preissteigerung fiir die Zertifikate). Hinzu kommen die
gravierenden Auswirkungen der Energiewende, d. h. insbesondere die
Abkehr von der Atomkraft ohne ausreichende neue Stromquellen.
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Michal Skofepa
Volkswirt | ekonom
Ceska sporitelna

Obdobi, které zdejsi ekonomika proZiva, neni
uplné jednoduché. Zatimco jesté pred rokem se
vieobecné predpokladalo, Ze touto dobou bude
Cesko prochazet konjunkturou diky konci vSech
potiZi s pandemii, nefunkénimi dodavatelskymi
Fetézci, drahymi energiemi a zdraZovanim

v podstaté vieho, ted se o Cesku zacina mluvit
jako 0 nemocném muzi Evropy (podobné jako
se mluvilo pred dvéma dekadami o Némecku

a - mimochodem - uZ pred vice neZ stoletim

o Turecku).

Tento nelichotivy titul si ¢eska ekonomika vyslouzila predevsim
proto, Ze jeji vykon méreny hrubym domacim produktem zatim jes-
té porad nedosahl Grovné zaznamenané tésné pred Gderem covidu.
To je v ramci celé Evropské unie smutny unikat, protoZe viechny
ostatni jeji Clenské zemé uZ jsou vice ¢i méné nad touto latkou.

Spis méné nez vice (vlastné jen zcela tésné) nad pred-pandemic-
kym vykonem je zejména ekonomika némecka, tedy ekonomika,
ktera je pro tu Ceskou zfetelné dominantnim obchodnim part-
nerem (vyvoz do Némecka predstavuje zhruba tretinu celkového
Ceského vyvozu). A tim jsme rovnou ukazali na jednu z pficin
Ceského ekonomického zaostavani: podobné - jen o trochu
mensi - zaostavani Némecka.

Problém ceské ekonomiky se tudiz da z€asti vysvétlit problémy,
které ma ekonomika némecka. Seznam téchto problémd ma
hned nékolik poloZek. Pomineme-li dlouhodobé strukturalni
brzdy, jako je zejména ponékud téZkopadna statni sprava a regi-
onalni samosprava, je pro némeckou ekonomiku velkou vyzvou
postupny, ale zjevny posun Ciny z role hlavniho odbératele ¢im
dal vic do pozice hlavniho konkurenta, a to uz zdaleka ne jen

v oblasti vyroby automobild.

Velky klacek pod nohy zejména némeckému priimyslu hodilo
také déni na poli energii: jednak drsny lonsky konec doda-

vek pomérné levného plynu z Ruska, ale také prvni konkrétni
kroky smérem k realizaci Evropské zelené dohody (¢ti: zejména
zdrazovani povolenek), k nimzZ se daji prifadit i tizivé dopady
Energiewende, tedy predevsim odchod od jaderné energie bez
zajisténi dostatku novych zdroju elektfiny.

Die tschechische Wirtschaft selbst hat grundsétzlich sehr dhnliche Pro-
bleme. Nur werden diese Probleme durch einige ihrer Besonderheiten
noch verscharft, z. B. die hohere Energieintensitat der lokalen Indust-
rie. Aber auch die geringere Grofie des lokalen Marktes hat wahrschein-
lich dazu beigetragen, dass der drastische Anstieg der Energiepreise

im letzten Jahr zu einer Verteuerung aller Waren und Dienstleistungen
sowie damit zu einem stdrkeren Riickgang in der Nachfrage der Haus-
halte gefiihrt hat.

Das Ergebnis dieser Faktoren ist eine anndhernde Stagnation der
tschechischen Wirtschaft in diesem Jahr und ihre lang erwartete und
verschobene Erholung erst gegen Mitte ndchsten Jahres. Das tschechi-
sche BIP-Wachstum im Jahr 2024 diirfte somit bei etwa 2 % liegen, was
immer noch keine schwindelerregende Zahl ist.

Die tschechische Verbraucherinflation diirfte 2024 ebenfalls nahe

bei 2 % liegen. Die Einkommenszuwdachse der privaten Haushalte (die
- zumindest im Lohnbereich - in unserer Prognose fiir 2024 bei rund

8 % liegen) duirften somit real bzw. inflationsbereinigt wieder eindeutig
positiv ausfallen.

Dieser erneute Anstieg der Realeinkommen sollte die tschechischen
Verbraucher dazu veranlassen, das Steuer herumzureifen und der
tschechischen Wirtschaft zum Wachstum zu verhelfen, indem sie den
realen Wert ihrer Ausgaben erhéhen. Schliefllich war das Sparverhal-
ten der tschechischen Haushalte in den letzten Quartalen der grofite
Hemmschubh fiir das Wachstum der tschechischen Wirtschaft.

Auch der immer noch extrem angespannte tschechische Arbeitsmarkt
diirfte sich im nachsten Jahr der Normalitat annahern. Normal bedeu-
tet hier eine Arbeitslosenquote von etwa 4 % und nicht von unter 3 %,
wo dieser Indikator in Tschechien seit vielen Jahren liegt.
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,» Probleme durch hédhere

Energieintensitdt der
lokalen Industrie.

Trable zndsobené
energetickou narocnosti
zdejsiho primyslu.

Samotna Ceska ekonomika ma v podstaté velmi podobné trable.
Jen jsou tyto trable zndsobeny nékterymi jejimi specifickymi
rysy. Jde napfiklad o vyssi energetickou ndro¢nost zdejsiho
pramyslu. Ale také o mensi velikost zdejsiho trhu, ktera nejspis
napomohla tomu, Ze lorisky prudky nardst cen energii se nako-
nec projevil vyraznéj$im zdraZovanim veskerého zboZi a sluZeb,
a nasledné vyrazné&jsim omezovanim poptavky ze strany
domacnosti.

Vysledkem uvedenych faktord je pfiblizna stagnace ceského hos-
podafrstvi letos a jeho tak dlouho oéekavané a odkladané oZiveni
aZ kolem poloviny pfistiho roku. Rist Ceského HDP v roce 2024 by
se tak mél pohybovat nékde kolem 2 %, coZ jesté porad neni nijak
omracujici ¢islo.

Taktéz do blizkosti 2 %, ovSem naopak shora, by se v roce 2024
méla dostat Ceskd spotrebitelska inflace. RUst prijmi domacnosti
(ktery - pfinejmensim na poli mezd - je v nasi progndze pro rok
2024 kolem 8 %) by se tak v redlném vyjadreni neboli po o¢isténi
o inflaci mél vratit do jasné kladnych ¢isel.

A pravé tento obnoveny rist redlnych prijmd by mél primét ceské
spotrebitele, aby otodili kormidlem a pomohli ¢eské ekonomice
k ristu tim, Ze zanou zvy3ovat redlnou hodnotu svych Gtrat.
Usporné chovani éeskych domacnosti bylo totiZ v poslednich
nékolika ¢tvrtletich tim hlavnim balvanem, ktery branil ¢eské
ekonomice v rlistu.

Smérem k normalu by se mél v dal$im roce posunout i doposud

stéle extrémné napjaty Cesky trh prace. Normalem se zde rozumi

mira nezaméstnanosti spi$ nékde kolem 4 %, nikoli pod 3 %, kde se
tento indikator v Cesku pohybuje uZ fadu let. x
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Viele CYBER-ANGRIFFE
finden freitags oder vor
Feliertagen statv

Mnoho KYBERNETIC
UTOKU se odehrava

itek nebo den pre
im svatkem

Interview: Christian RUhmkorf i
Foto: T-Mobile

¢

Zdenek Grmela, Direktor von T-Business
Cybersecurity bei T-Mobhile Czech
Republic, im Interview

Rozhovor se Zdenkem Grmelaou,
reditelem pro oblast security
T-Business v T-Mobhile Czech Republic
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DAS BUNDESAMT FUR SICHERHEIT

IN DER INFORMATIONSTECHNIK

(BSI) HAT DIE AKTUELLE LAGE DER
CYBERSICHERHEIT IN DEUTSCHLAND ALS
BESORGNISERREGEND BEZEICHNET. DIE
ZAHL DER DIGITALEN SCHWACHSTELLEN
IN KOMMUNEN, UNTERNEHMEN UND
BEHORDEN NEHME TAGLICH ZU UND

SEI GEGENUBER DEM VORJAHR UM

24 PROZENT GESTIEGEN. BESONDERS
GRAVIEREND: DIE VERBREITUNG VON
ERPRESSERISCHER RANSOMWARE. LAUT
AKTUELLEM BSI-LAGEBERICHT 2023
KONNTE DIE BEDROHUNG DURCH DEN
MISSBRAUCH VON KI-SPRACHMODELLEN
WIE CHAT-GPT WEITER ZUNEHMEN.
DARUBER SPRACHEN WIR MIT ZDENEK
GRMELA, DIREKTOR VON T-BUSINESS
CYBERSECURITY BEI T-MOBILE CZECH
REPUBLIC. ER ARBEITET AN VORDERSTER
FRONT GEGEN CYBERKRIMINALITAT IN
DER WIRTSCHAFT. WENN FUR ANDERE AM
FREITAG DAS WOCHENENDE BEGINNT, IST
ER IN ALARMBEREITSCHAFT.
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NEMECKY SPOLKOVY URAD PRO
INFORMACNI BEZPECNOST (BSI)
DZNACIL SOUCASNOU SITUACI

V OBLASTI KYBERNETICKE
BEZPECNOSTI V NEMECKU ZA
ZNEPOKOJIVOU. MNOZSTVi
DIGITALNICH SLABYCH MIST V OBCICH,
VE FIRMACH A NA URADECH KAZDYM
DNEM ROSTE A OPROTI PREDCHOZIMU
ROKU SE ZVYSILO 0 24 %. ZVLASTE
ZAVAZNE JE SIRENi VYDERACSKEHO
RANSOMWARU. PODLE NEJNOVEJSI
ZPRAVY BSI 0 AKTUALNIM STAVU
2023 BY SE MOHLA DALE ZVYSIT
HROZBA, KTEROU PREDSTAVUJE
ZNEUZITi JAZYKOVYCH MODELU
UMELE INTELIGENCE, JAKO JE
CHATGPT. 0 TOM VSEM JSME HOVORILI
SE ZDENKEM GRMELOU, REDITELEM
PRO OBLAST SECURITY T-BUSINESS
VE SPOLECNOSTI T-MOBILE CZECH
REPUBLIC, KTERY S KYBERNETICKOU
KRIMINALITOU V BYZNYSU BOJUJE

V PRVNI LINII. KDYZ VSEM OSTATNIM
V PATEK DODPOLEDNE ZACINA VIKEND,
V JEHO ODDELENI JE SPISE KLID PRED
BOURI.

Die Bedrohungslage im Cyberspace ist
dynamisch und kann jederzeit eskalieren, so
Bundesinnenministerin Nancy Faeser. Zdenegk,
wiirden Sie die Situation in der Tschechischen
Republik genauso beschreiben?

Ja, definitiv. Die Situation ist extrem dynamisch. Man weif} nie, was in
den nachsten Wochen oder Monaten passieren wird. Wir miissen der
Cybersicherheit in den nachsten Jahren hchste Prioritat einrdaumen.

Wenn wir uns die Trends in Tschechien ansehen, wie
sieht die aktuelle Entwicklung der Cyberkriminalitét
hier aus?

Die Entwicklung ist dhnlich wie auf der ganzen Welt. Was wir im Moment
sehen, ist eine zunehmende Zahl von Ransomware- und DDoS-Angriffen.
Ein DDoS-Angriff richtet sich gegen lhre Infrastruktur mit dem Ziel, sie
lahmzulegen. Eine steigende Anzahl von Angriffen richtet sich aber auch
auf die Mitarbeiter und die Endpunkte.

Ist die fiir die Unternehmen so wichtige
Digitalisierung im Zusammenhang mit der
Cyberkriminalitdt eher Chance oder Risiko?

Die Digitalisierung ist ein Muss! Sie ist der Weg in die Zukunft. Wir
miissen jedoch darauf achten, dass jedes Digitalisierungsprojekt

mit einer angemessenen Cybersicherheit einhergeht, was in der
Vergangenheit nicht immer der Fall war. Fiir viele Unternehmen hatte die
Cybersicherheit bei der Umstellung auf die Digitalisierung keine Prioritat.
Und jetzt haben sie viel Arbeit vor sich.

Mit der Digitalisierung kommt die kiinstliche
Intelligenz ins Spiel. Wie kriegt man Bedrohung und
Vorteile der Kl unter einen Hut?

Dariiber gibt es viele Diskussionen. Wenn die Angreifer kiinstliche
Intelligenz nutzen, dann miissen wir sie natdrlich auch nutzen. Wir
miissen Trends und Entwicklungen in der Bedrohungslandschaft
beobachten, wenn wir uns schiitzen wollen.

Kl spielt bereits eine groBe Rolle, wenn es um die
Einfallstore fiir Cyberangriffe geht. Was kann den
Unternehmen zustoBen, wie kommen die Hacker rein?

Die Einfallstore liegen, soweit wir das im Moment sehen kdnnen,
hauptsachlich bei den Mitarbeitenden, den Endpunkten und der
Infrastruktur. Sie haben eingangs von Schwachstellen gesprochen.

Sie kdnnen sich gar nicht vorstellen, wie viele Unternehmen immer
noch verwundbare Netzwerke haben. Bei einer anfélligen Infrastruktur
ist es tatsachlich sehr einfach, sich Zugang zu verschaffen. Es dauert
nur ein paar Sekunden. Obwohl wir uns im Jahr 2023 befinden,

fehlen uns immer noch verniinftige Patching-Modelle. Und wir diirfen
die Menschen dahinter nicht vergessen. Wir miissen uns um eine
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Podle nemecké ministryné vnitra Nancy
Faeserove je situace v kybernetickém prostoru
dynamicka a mize kdykoli eskalovat. Zdenku,
popsal byste situaci v Ceskeé republice
podobné?

Ano, urdité. Situace je extrémné dynamicka. Nikdy nevite, co se
stane v pristich tydnech nebo mésicich. Kyberneticka bezpecnost
musi mit v pristich letech tu nejvyssi prioritu.

Pokud se podivame na trendy v Ceské
republice, jak se v soucasnosti kyberkriminalita
vyviji?

Podobné jako v ostatnich zemich svéta. V soucasné dobé jsme
svédky rostouciho poctu Gtokd ransomwaru a DDoS. Utok DDoS
je zaméren na vasi infrastrukturu s cilem ochromit ji. Stéle vice
Utokd vsak cili také na zaméstnance a koncové body.

wboer Cybersicherheit in den
néchsten Jahren hédchste
Prioritdét einrdumen.

Kyberneticka bezpecnost
musi mit v pristich letech tu
nejvys$si prioritu.

Je digitalizace, pro firmy tak dilezita véc,
v souvislosti s kyberkriminalitou spiSe
prilezitosti, nebo spise rizikem?

Digitalizace je nutnosti! Je to cesta do budoucnosti. Musime
vSak zajistit, aby kazdy projekt digitalizace byl doprovéazen
odpovidajici kybernetickou bezpe¢nosti, coz v minulosti ne vzdy
platilo. Pro fadu firem, kdyZ pfechazely na digitalizaci, nebyla
kyberneticka bezpe¢nost prioritou. A nyni maji v této oblasti
pred sebou kus prace.

S digitalizaci pfichazi do hry uméla inteligence.
Jak se vam dafri sladit hrozby a pfinosy umélé
inteligence?

Hodné se o tom diskutuje. Pokud uto¢nici pouzivaji umélou
inteligenci, pak ji samoziejmé musime pouZzivat i my. Chceme-li
se chranit, musime pochopitelné trendy i vyvoj v oblasti hrozeb
monitorovat.

>
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»ES dauert nur
ein paar Sekunden.

Trva to jen

nékolik sekund.“
k ol

angemessene Schulung der Mitarbeitenden kiimmern, denn sie sind
einer der Haupteinstiegspunkte in das System. Schutz istimmer eine
Kombination aus Technologie und Ausbildung der Mitarbeitenden, und
man muss einen angemessenen Notfall-Prozess einrichten.

Als Experte fiir Cybersecurity wird man also nicht zu
einem Nerd, weil man viel mit Menschen zu tun hat...

Genau, ich habe im Moment eigentlich mehr mit Menschen zu tun als
mit Technologien.

Also wie kommen die Hacker rein? Phishing-Mails,
andere Beispiele, bitte versuchen Sie, das etwas
konkreter zu machen.

Sehr oft kommen sie durch eine Serie von Ereignissen hinein. Viele denken,
man miisse nur das System patchen oder mehr in Cybersicherheit
investieren, um alle Probleme zu l&sen. Doch durch die letzten Angriffe
auf unsere Kunden und auch auf uns selbst haben wir gesehen, dass

die Angriffe haufiger mit einer Kombination von mehreren kleinen
Problemen stattfinden, die anfangs unmdglich schien. Kleine Probleme
in lhren Prozessen, in der Ausbildung lhrer Mitarbeiter oder auch in Ihren
Technologien. Wenn ich jemandem erklare, was alles passieren konnte,
dann sagen alle: Nein, das ist zu unwahrscheinlich, du machst uns zu viel
Angst.

Und die Schwachstellen-Kombhination finden die
Hacker auch durch KI?

Das ist ein Weg, aber sie haben auch andere Werkzeuge. Sie schicken
Tausende von Phishing-E-Mails an ein Unternehmen, und zwar wieder und
wieder. Selbst wenn nur ein halbes Prozent der Leute auf eine E-Mail klickt
und die Login-Daten an die Angreifer weitergibt, haben Sie ein Problem.

Wenn wir einen Blick auf die Regionen werfen,
aus denen die Angriffe in diesen Zeiten zumeist
kommen, und auf den Kreis der Tater, was kiinnen
Sie dazu sagen?

Danach werde ich immer wieder gefragt, wenn Leute unser
Sicherheitszentrum besuchen. Die meisten Angriffe kommen aus

den entwickelten Industrieldandern, aus den USA, aus Japan, aus
Deutschland, weil die Angreifer die vorhandene und gut ausgebaute
Infrastruktur der Lédnder missbrauchen. Wir untersuchen die Profile der
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Umaél3 inteligence uz hraje vyznamnou roli, pokud
jde o vstupni branu pro kybernetické Gtoky. Co se
mizZe stat firmam, jak se do nich hackefi dostanou?

V souasné dobé jsou vstupni branou predevsim zaméstnanci,
koncové body a infrastruktura. Na tvod jste zminil slaba mista.
Nedovedete si predstavit, kolik firem stale ma zranitelné sité. Skrz
zranitelnou infrastrukturu je skutecné velmi snadné ziskat pfistup.
Trva to jen nékolik sekund. PfestoZe mame rok 2023, stale nam
chybi spravné modely softwarového a hardwarového patchovani
(zdplatovani; aktualizace softwaru a update hardwarového
firmwaru, pozn. redakce). A nesmime zapominat na lidi, ktefi za
tim stoji. Musime dbat na fadné skoleni zaméstnancd, protoZe ti
jsou jednim z hlavnich vstupnich bodd do systému. Ochrana je
vzdy kombinaci technologie a $koleni zaméstnancd. Zaroveri je
potreba nastavit vhodny nouzovy proces.

Jako odbornik na kybernetickou bezpecnost
hodné pracujete s lidmi a nejste tedy nerd...

Pfesné tak, momentalné se vénuji spise lidem neZ technologiim.

Jak se hackefi dostanou dovniti? Phishingové
e-maily, jiné priklady, zkuste byt prosim
konkrétngjsi.

Velmi ¢asto prichazeji v dlsledku fady udélosti. Mnoho lidi si mysli,
Ze k vyfeseni viech probléma staci systém patchovat nebo vice
investovat do kybernetické bezpec¢nosti. Pfi nedavnych Gtocich

na nase zakazniky a také na nas samotné jsme vsak vidéli, Ze Gtok

je stale Castéji kombinace nékolika drobnych problémd, ktera se
zpo&atku zdala v podstaté nemozna. Casto to miiZe ve firmach zadit
drobnymi problémy v procesech, pfi $koleni zaméstnancl nebo
dokonce v technologiich. Kdyz nékomu vysvétluji, co by se mohlo
stat, vSichni fikaji: Ne, to je pfili$ nepravdépodobné, moc nas strasite.

A kombinaci slabych mist hackeri také najdou
pomoci umélé inteligence?

Je to jedna z moznosti, ale maji i dal$i nastroje. Rozesilaji firmam
tisicovky phishingovych e-maild, a to stale dokola. | kdyZ na e-mail
klikne a Gto¢nikiim poskytne pfihlasovaci idaje jen pal procenta
lidi, problém je na svété.

Co nam miuzZete Fict o tom, z jakych region( Gtoky
v soucasnosti pfichazeji a kdo je pachatelem?

Na tohle se mé lidi opakované ptaji, kdyz navstivi nase
bezpecnostni centrum. Vétsina Gtokl pochazi z rozvinutych
pramyslovych zemi, z USA, Japonska, Némecka, protoZe Gtocnici
zneuZzivaji existujici a dobre rozvinutou infrastrukturu téchto zemi.
Analyzujeme profily Gtoénik( a snazime se je pfiradit k urcité
skupiné, k urcité zemi. Ale ne vzdy si miZeme byt stoprocentné jisti.
Casto to jsou klasické podezielé zemé, u kterych nam pak zakaznici
fikaji: Hele, prosté je zablokujte, tam nepotrebujeme pfistup...
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Angreifer und versuchen sie einer bestimmten Gruppe, einem bestimmten
Land zuzuordnen. Doch da man kann nicht immer zu 100 % sicher sein. Es
sind die liblichen Verdachtigen, Lander, bei denen unsere Kunden uns oft
sagen: Hey, blockiert die doch einfach, wir brauchen keinen Zugang...

Zum Beispiel China und Russland.

Ganz genau! Die Angreifer brauchen aber nicht mal lhre eigene
Infrastruktur zu benutzen. Eine Reihe verwundbarer Server in anderen
Landern reicht aus, um sie fiir ihren Angriff zu missbrauchen.

Gibt es spezielle Unternehmen, Branchen,
Geschéftsbereiche, die besonders gefahrdet sind?

Im Allgemeinen sprechen wir immer von unserer kritischen Infrastruktur.
T-Mobile als Netzbetreiber, aber auch einige andere Unternehmen, sind
Teil der kritischen Infrastruktur und wir miissen uns schiitzen, weil wir
definitiv ein beliebtes Ziel fiir Angriffe sind. Wer angegriffen wird, hdngt
sehr oft mit der geopolitischen Lage zusammen, aber es kann auch der
finanzielle Gewinn sein, der lockt. Unternehmen wird leider oft erst danach
klar, welche finanziellen Auswirkungen dieser Angriff tatsachlich hat. Und
das ist auch der Grund, warum sie anfangs nicht in die Cybersicherheit
investieren wollen. Sie fiihlen sich zunachst nicht bedroht.

Lassen Sie uns iiber lhre eigenen Erfahrungen bei
T-Mobhile sprechen: Was ist in lhrem Unternehmen
bereits passiert, was haben Sie schon erlebt?

Wir sind standig mit verschiedenen Arten von Angriffen konfrontiert.

Im Allgemeinen sehen wir eine starke Zunahme von DDoS-Angriffen auf
unsere Infrastruktur und unsere Kunden, vor allem Banken. Diese Angriffe
dauern in der Regel mindestens 24 Stunden. Und es war immer eine
Kombination aus kleineren Problemen in der Infrastruktur. Wir dachten
auch, das kénnte nie passieren, und doch ist es passiert. Wir mussten

also die Problemanalyse und den Schutz anpassen. Wenn kein groRer
Schaden entstanden ist, kann man auf diese Weise gut feststellen, wo seine
Schwachstellen liegen und besser werden.

Wir fliihren eine anonyme Umfrage durch, in der wir
die Unternehmen befragen, ob sie schon mal gehackt
wurden und welche Erfahrungen sie gemacht haben.
Wir bekommen nicht viele Antworten, um ehrlich zu
sein. Niemand spricht gern dariiber. Wie sollte die
»erste Hilfe“ aussehen, wenn ein Angriff stattgefunden
hat, welche Schritte helfen schnell?

Niemand mdochte dariiber sprechen, dass er gehackt wurde. Es ist teilweise
eine Frage des Rufs und es ist eine Frage der Angst vor dem, was als
Né&chstes passieren wird. Wir sehen eine Menge Angriffe auf unsere Kunden
und Partner, aber sie informieren uns nicht mal dariiber. Wir miissen den
Angriff selbst aufdecken. Und das geschieht taglich. Und was ist zu tun

im Falle des Falles? Sehr oft herrscht ein hohes MaR an Panik. Dafiir ist es
immer gut, ein internes Team zu haben, das sich um den Vorfall kiimmert
und die Kommunikation mit dem Management und den Partnern regelt
und sich regelmé&Rig schult. Dabei ist es sehr hilfreich, bereits liber einige
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wboer Angreifer versucht
immer, das Opfer unter
Zeitdruck zu setzen.

Utocénik se vZdy snaZi dostat
obét do casové tisné.“
kL - |

Napfiklad Cina a Ruska.

Presné tak. Ale Uto¢nici nemusi nutné pouzivat vlastni
infrastrukturu. Nékdy jim k toku staci fada zranitelnych
server( v jinych zemich.

Existuji konkrétni firmy, odvétvi nebo oblasti
podnikani, které jsou obzvlasté ohrozeny?

Obecné vZdy hovofime o nasi kritické infrastruktufe. T-Mobile
jako operator, ale i nékteré dalsi firmy, jsme soucasti kritické
infrastruktury a musime se chranit, protoze rozhodné jsme
oblibenym cilem Gtokd. To, na koho se Gtoci, velmi ¢asto
souvisi s geopolitickou situaci. Ale nékdy Gtocniky ldka

i finanéni zisk. Skuteény finan¢ni dopad Gtoku si firmy bohuzZel
Casto uvédomi aZ dodatecné. A to je také diivod, pro¢ zpocatku
nechtéji investovat do kybernetické bezpeénosti. Nejdfiv se
neciti ohrozeny.

Pojdime ted’k vasim vlastnim zkuSenostem
v T-Mohile: K éemu u vas ve firme jiz doslo? Co
jste uz zazili?

Neustale ¢elime rdznym typtm utokl. Obecné
zaznamendavame prudky narGst Gtok( DDoS na nasi
infrastrukturu i nase zakazniky, predevsim na banky. Tyto
Utoky obvykle trvaji minimalné 24 hodin. A vZdy se jednalo

o kombinaci drobnych problémd v infrastrukture. Také jsme si
mysleli, Ze se to nikdy nem(Ze stat, a presto se to stalo. Museli
jsme tedy pfizpUsobit analyzu problém{ a ochranu. Pokud
nedojde k Zddnym vétsim Skodam, je to dobry zpisob, jak
zjistit, kde jsou vase slaba mista a co zlepsit.

My pravé provadime anonymni prizkum,

ve kterém se firem ptame, zda byly nékdy
napadeny hackery a jaké s tim maji
zkusenosti. Upfimné Feceno, moc odpovedi
jsme nedostali. Nikdo o tom nechce mluvit.
Jak by méla vypadat ,,prvni pomoc”, kdyz uz
doslo k toku, co rychle pomiize?

Nikdo nechce mluvit o tom, Ze byl hacknut. Caste¢né je to
otdzka reputace a strach z toho, co se stane pfisté. Jsme
svédky mnoha Utokd na naSe zakazniky a partnery, ale oni

Notfall-Prozesse fiir den Cyberangriff zu verfligen und sie fortwahrend zu
testen und zu aktualisieren. Es ist sehr wichtig, kritische Entscheidungen
rechtzeitig zu treffen. Das kann einen sehr oft retten.

Was ist der richtige Weg fiir die Unternehmen,
schweigen und zahlen, oder es dffentlich machen und
kdmpfen?

Allgemein empfiehlt man nicht zu zahlen, denn das ist es, was die Angreifer ja
wollen, und man motiviert sie nur, es immer wieder zu tun. Sehr oft werden
diese Infos und Daten innerhalb des eigenen Netzwerkes weitergegeben,
aber nicht immer an die Offentlichkeit. Es ist auch sehr schwierig, der
Offentlichkeit zu erkliren, was wirklich passiert ist. Manchmal sieht es aus
wie ein Cyberangriff, es ist aber nur ein operatives Problem. Oder umgekehrt.

Oft sind es die Mitarbeiter, die es den Angreifern
ermdglichen, einzudringen. Wie schulen wir sie, und
wie schaffen wir in den Unternehmen das richtige
Bewusstsein fiir das Problem?

Ja, das ist tatsachlich eine unendliche Frage. Es ist ziemlich schwierig bei

all den Techniken, die Angreifer derzeit einsetzen, zu erkennen, ob eine
E-Mail wirklich Phishing ist oder nicht. Man muss also die Mitarbeiter
schulen, und ihnen mithilfe der Technologie dabei helfen, sich zu schiitzen
und ein potenzielles Problem zu erkennen. Es geht um kritisches Denken:
Sollte ich diese Informationen weitergeben oder nicht? Es ist also eine
Kombination aus beidem. Ich personlich halte es fiir gut, die Mitarbeiter auf
eine interaktivere Art und Weise zu schulen, damit sie verstehen, was sie tun,
was sie getan haben, was sie tun sollten, und welche Auswirkungen das hat.
Der Angreifer versucht immer, das Opfer unter Zeitdruck zu setzen: Hey, Sie
mussen hier klicken, Sie miissen mir diese Informationen geben, damit Ihr
Konto nicht gesperrt wird usw. Wenn Druck aufgebaut wird, muss man also
immer vorsichtig sein. Und das gilt nicht nur fiir geschéftliche Dinge, sondern
auch fiir die personlichen. Wenn dich also jemand am Telefon oder per
E-Mail, SMS oder was auch immer bedrangt, liberlege dir gut, ob du das tun
solltest oder nicht.

Also ganz wichtig: sich nicht unter Druck setzen lassen!

Genau! Viele Angriffe finden freitags oder vor Feiertagen statt. Dann fiihlen sich
die Leute unter Druck: Sie wollen mit einem aufgerdumten Schreibtisch das
Biiro verlassen und nach Hause gehen und versuchen, alles schnell zu regeln.

Freitag ist also kein guter Tag fiir Sie?

Nein, wir warten nur darauf, was uns der Nachmittag bringen wird.

Bieten Sie Workshops zur Sensihilisierung lhrer
Partnerunternehmen an?

Ein Workshop ist der Beginn einer jeden Zusammenarbeit. Wir sprechen mit
ihnen dariiber, was sie schiitzen miissen, was wir ihnen anbieten kénnen,
und sie miissen, wie bereits erwahnt, verstehen, welche finanziellen
Auswirkungen das haben kénnte. Am Ende geht es immer darum, das
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nam o tom ani nefeknou. Utok musime odhalit sami. To

se déje kazdy den. A co délat v pfipadé Gtoku? Velmi ¢asto
dochazi k velké panice. VZdy je dobré mit interni tym, ktery
se incidentem zabyva a organizuje komunikaci s vedenim

a partnery a pravidelné se v tom Skoli. Velmi uZite¢né je

mit dopredu zavedené néjaké nouzové procesy pro pripad
kybernetického Gtoku, ty priibézné testovat, aktualizovat. Je
velmi ddlezité ucinit kriticka rozhodnuti véas. To vas mize

dost asto zachranit.

Jak ma firma postupovat? Micet a platit,
nebo zverejnit a bojovat?

Obecné se nedoporucuje, aby firma platila, protoZe to
Utocnici chtéji a jen je motivujete, aby to délali znovu

a znovu. Velmi ¢asto jsou tyto informace a (idaje predavany
v ramci vasi vlastni sité, ale ne vzdy na verejnost. Je také
velmi obtiZné vysvétlit verejnosti, co se skute¢né stalo.
Nékdy to vypada jako kyberneticky utok, ale je to jen
provozni problém. Nebo naopak.

Casto jsou to pravé zameéstnanci, kdo
Gtocnikiim umozni proniknout do systému.
Jak je vyskolit a jak ve firmeé vytvofit spravne
povédomi o problému?

Ano, to je skute¢né nekonedna otazka. Pfi vSech technikach,
které Gtocnici v soucasné dobé pouzivaji, je pomérné obtizné
rozpoznat, zda se skute¢né jedna o phishingovy e-mail, nebo
ne. Musite tedy $kolit zaméstnance a pouzivat technologie,
které jim pomohou chranit se a rozpoznat potencialni
problém. Je to o kritickém mysleni: Mdm tuto informaci
sdilet, nebo ne? Je to tedy kombinace obojiho. Osobné si
myslim, Ze je dobré Skolit zaméstnance interaktivnéjsim
zplsobem, aby pochopili, co délaji, co udélali, co by méli
udélat a jaké to ma dlsledky. Uto&nik se vidy snaZi dostat
obét do Casové tisné: Hele, musi$ kliknout sem, musi3 mi
dat tyhle informace, aby se ti nezablokoval Gcet atd. Proto
musite byt vZdy opatrni, kdyZ je na vds vyvijen natlak. A to se
netyka jen obchodnich, ale také osobnich zéleZitosti. Pokud
na vas tedy nékdo vyviji tlak po telefonu nebo e-mailem,
textovou zpravou nebo jinak, dobre si rozmyslete, zda to
mate udélat, nebo ne.

Je tedy velmi dllezité nenechat na sehe
vyvinout tlak.

Presné tak. Mnoho Utoki se odehrava v patek nebo den

pred statnim svatkem. V té dobé jsou lidé pod tlakem: chtéji
opustit kanceldF, mit uklizeny stll a jit dom( a chtéji vSechno
rychle vyresit.

TakzZe patek pro vas neni tpiné dobry den?

Ne, jen ¢ekdme na to, co se stane odpoledne. ’
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Business zu retten. Und das heil3t, das richtige Gleichgewicht zu finden
zwischen Sicherheit und Anwenderfreundlichkeit. Das ist immer eine
Herausforderung, aber das ist der Weg, den wir gehen.

Wer muss jetzt im Unternehmen seine Hausaufgaben
machen? Der CEO oder der IT-Experte des
Unternehmens? Es gibt Vorschlédge, dass jedes
Unternehmen einen Business Information Security
Officer, einen BISO, haben sollte. Wiirde das helfen?

Ich bin kein Fan davon, eine kiinstliche Rolle zu schaffen. Im Grunde
genommen ist das Top-Management fiir die Cybersicherheit
verantwortlich.

Und sind sie sich dessen ausreichend bewusst?

Sie beginnen, sich dessen bewusst zu werden, das merken wir, wenn wir
mit dem Management sprechen. Und am Ende sind sie diejenigen, die
entscheiden und ein Budget fiir Cybersicherheit bereitstellen missen. Die
IT-Leute leisten in der Regel sehr gute Arbeit, aber sehr oft verstehen sie
nicht das gesamte Geschaft in seiner Komplexitat, das muss man wissen.

Einerseits wollen die Unternehmen nicht iiber
Angriffe sprechen, andererseits ist doch aber der
Erfahrungsaustausch extrem wichtig, oder?

Vollkommen richtig! Wir von T-Mobile als Teil der Deutschen Telekom
haben ein ziemlich gutes Modell fiir den Austausch innerhalb der gesamten
Gruppe und auch mit den anderen deutschen Unternehmen. Wir haben
Plattformen, auf denen wir Informationen tiber Angriffe austauschen,

denn heute passiert es uns, morgen jemand anderem. Alle Unternehmen
in diesem Sharing-Modell miissen bereit sein, Informationen zu teilen. Das
ist extrem wichtig. Auch Kunden kann dieses Wissen helfen, denn bei ihnen
werden sehr oft dieselben Muster verwendet, und zwar immer und immer
wieder. Sie kennen nur das eigene Unternehmen, wir dagegen haben in
mehrere Unternehmen geschaut, kdnnen vergleichen und verbessern. Das
hilft sehr.

Was wilrden Sie den Unternehmen abschlieBend raten,
um auf mdgliche Cyberangriffe vorbereitet zu sein?

Cyberangriffe gibt es und wird es immer geben. Versuchen Sie also,
vorbereitet zu sein; versuchen Sie, einen Partner zu haben, der Ihnen
helfen kann; versuchen Sie, eine grundlegende Cybersicherheit
einzurichten, denn es ist nur eine Frage der Zeit. Es kann jeden treffen. Wie
Sie bereits erwahnt haben, ist die Anzahl der Schwachstellen, die taglich
entdeckt werden, erstaunlich.

Ist es sicherer fiir ein Unternehmen, einen eignen
Server zu haben oder in einer Cloud zu operieren?

Ja, das ist eine Frage, die sehr oft gestellt wird. Es gibt viele Griinde,

warum Unternehmen Angst davor haben, in eine Cloud-Umgebung zu
gehen. Was ist besser: einen ordnungsgemaf gepatchten, gewarteten
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Nabhizite workshopy pro zvyseni
informovanosti partnerskych firem?

Workshop je za¢atkem kazdé spoluprace. Hovorime s klienty

o tom, co potfebuji chrénit, co jim miZeme nabidnout,

ajak uz jsem fikal, musi pochopit, jaké to maze mit financni
dusledky. Nakonec vzdy jde o zachranu byznysu. A to znamena
najit spradvnou rovnovahu mezi zabezpecenim a snadnym
pouzivanim. Je to vzdycky vyzva, ale je to cesta, kterou jsme si
vybrali.

Kdo musi ve firmé délat domaci ukoly?
Generalni reditel, nebo IT expert? Objevuji
se navrhy, Ze by kazda firma méla mit svého
pracovnika pro bezpecnost podnikovych
informaci, BISO. Pomohlo by to?

Nejsem pfiznivcem toho, aby se uméle vytvofila nova
funkce. Za kybernetickou bezpecnost je v zésadé ve firmach
zodpovédny vrcholovy management.

A jsou si toho vrcholovi manazeri dostatecné
védomi?

Zacinaji si to uvédomovat. V§imame si toho, kdyz s jejich
managementem mluvime. Nakonec jsou to oni, kdo musf
rozhodnout a stanovit rozpocet na kybernetickou bezpecnost.
Lidé z IT obvykle odvadéji velmi dobrou praci, ale ¢asto
nerozuméji celé firmé v jeji komplexnosti. I na to je dobré
myslet.

Na jedné strané firmy nechtgji o Gtocich
mluvit, ale na druhé strané je vyména
zkuSenosti nesmirné dilezita. Je to tak?

Ur¢ité ano, nas T-Mobile je soulasti Deutsche Telekom a mame
pomérné dobry model sdileni informaci v ramci celé skupiny

a také s ostatnimi némeckymi firmami. Mame platformy, kde
sdilime informace o Gtocich. ProtoZe co se dnes stane nam, to
se druhy den mdZe stat nékomu jinému. VSechny firmy v tomto
modelu musi byt ochotné sdilet informace. To je nesmirné
dalezité. Tyto znalosti mohou pomoci i zakaznikdim, protoZe ti
velmi Casto pouZivaji stale stejné vzory. Maji zkuSenosti pouze
z vlastni firmy, zatimco my jsme se podivali hned do nékolika
firem a mame srovnani, mdzeme vylepSovat. To ndm pomaha.

A co byste na zaveér poradil firmam, jak se maji
pripravit na mozné kybernetické tutoky?

Kybernetické Gtoky tady jsou a vZzdycky budou. Proto se snazte
byt pfipraveni; snazte se mit partnera, ktery vdam mize pomoci;
snaZte se mit zavedené zakladni kybernetické zabezpeceni,
protoZe je to jen otazka Casu. MUZe to zasahnout kohokoli.

Jak jste fikal, mnoZstvi slabych mist, ktera jsou kazdy den
objevena, je ohromujici.

und liberwachten Server in einer Cloud zu haben, oder einen
eigenen Server irgendwo im Keller, der mehrere Wochen oder
Monate lang nicht gepatcht und ordnungsgemaft gewartet und
tiberwacht wird?

Viele kleinere und mittlere Unternehmen

haben nicht die Kapazitaten in Bezug auf
Technologien, Digitalisierung, Arbeitskrafte und
Experten. Und viele denken, Cybersicherheit ist
so komplex und so kompliziert, und wissen gar
nicht, wo sie anfangen sollen. Derzeit geraten
vermehrt auch diese Unternehmen in den Fokus
von Cyberkriminalitdt. Was wiirden Sie diesen
Unternehmen raten?

Wir sagen ihnen immer: Hey, denkt nicht zu viel nach! Denn
natirlich konnt ihr einen 99%igen Schutz aufbauen, aber ihr
werdet ein, zwei oder drei Jahre lang dariiber nachdenken, und
in der Zwischenzeit passiert der Angriff. Deshalb raten wir oft,
zundchst die Security-Basics umzusetzen.

Was sind die drei wichtigsten Basics?

Das Patchen von Sicherheitsliicken, die jeden Tag auftauchen,
die Information und die Ausbildung der Menschen dahinter,
und ein grundlegender Schutz fiir die Endpunkte, Uber die viele
Angreifer in die Infrastruktur eindringen.
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Je pro firmu bezpecnéjsi mit vlastni server, nebo
pracovat v cloudu?

Ano, tuhle otazku dostavam velmi Casto. Existuje spoustu ddvod, pro¢
se firmy boji pfejit na cloudové fesenti. Co je lepsi: mit fadné zaplatovany,
udrZovany a monitorovany server v cloudu, nebo mit vlastni server
nékde ve sklepé, ktery neni nékolik tydn ¢i mésict zaplatovany a radné
udrZovany a monitorovany?

Mnoho malych a stfednich podnikil nema dostatecné
kapacity, pokud jde o technologie, digitalizaci,
pracovni sily a odborniky. A mnohé si mysli, Ze
kyberneticka bezpecnost je tak slozita a komplikovana
vec, Ze ani nevedi, kde zacit. V soucasné dohé se

tyto podniky stale castgji stavaji stredem zajmu
kybernetickych Gtocnik(. Co byste jim poradil?

Vzdycky jim Fikame: Hele, moc nepfemyslejte! Samozrejmé muZete
vybudovat 99% ochranu, ale budete o ni premyslet jeden, dva nebo
tfi roky a mezitim dojde k Gtoku. Proto jim ¢asto radime, aby nejprve
implementovali tzv. security basics.

TR Y

Zéplatovani slabych mist, ktera se objevi kazdy den, informovani
a Skoleni lidi, ktefi za nimi stoji, a zdkladni ochrana koncovych bod, pres
které Casto Gtocnici do infrastruktury pronikaji.
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Als ich 2001, zu Beginn unserer Tdtigkeit, von einem Kunden in Liberec zuriickfuhr, traf ich mich auf dem Weg mit
dem Direktor eines Unternehmens, das sich mit der Herstellung von Kraftstoffsystemen befasst. Er kehrte gerade
von einem Treffen in Mladd Boleslav zuriick. Wir haben das Treffen an einer Tankstelle in der Néhe von Horni
Pocernice organisiert. Nach einem kurzen Gesprdch, einer Einigung liber Umfang und Termin sowie der Zusicherung,
dass unsere DCIx-Lésung funktionieren wiirde, gab der Kunde ein Implementierungsprojekt fiir ein hochkritisches
Auslieferungssequenzierungssystem fiir VW in Auftrag. Ich schloss an der Tankstelle in nur 20 Minuten das
wahrscheinlich schnellste Geschdft in der Aimtec-Geschichte ab. Damals waren die Unternehmensregeln noch nicht
so komplex und der Direktor hatte den Mut, die Entscheidung zu treffen, obwohl das Unternehmen Teil eines groRen
Konzerns war. Das System fiir das Unternehmen ist noch heute im Einsatz.

V roce 2001, na poéatku naseho podnikdni, jsem jel od zdkaznika z Liberce. Cestou jsem si
operativné dohodl schiizku s feditelem firmy zabyvajici se vyrobou palivovych systémd, ktery
se pravé vracel z jedndni'v Mladé Boleslavi. Setkdni jsme si prakticky naplanovali na cerpaci
stanici u Hornich Pocernic. Béhem kratkého rozhovoru, dohod€é na rozsahu, terminu a ujisténi,
Ze nase reseni DCIx bude fungovat, si zakaznik objednal implementacni projekt vysoce
kritického systému pro sekvencovdni doddvek do VW, Tehdy jsem uzavrel zfejmé nejrychlejsi
obchod v historii firmy Aimtec, na benzinové pumpé, béhem pouhych 20 minut. V té dobé jesté
nekralovala tak sloZitd korporatni pravidla a ten Feditel mél odvahu rozhodnout se i presto, Ze
firma patfila do velkého koncernu. Systém, ktery jsme pro né nasadili, pouZivaji dodnes.

Roman Zak
Geschaftsflihrer | jednatel
Aimtec

Meine erste Begegnung mit der tschechischen Sprache fand 2010 statt, in der Moskauer Julius-Fucik-StraBBe. Dort
steht die tschechische Botschaft, und hier wollte ich mich fiir die Kurse eintragen. Ich ahnte nicht, dass diese fiir mich
exotische Sprache solch eine Sogwirkung in Putins Reich entfaltete. Mit mir drdngelten sich rund 100 junge Menschen
in der Schlange am Ceské Centrum. Langsam wurde mir klar, dass dieses kleine Land etwas ganz Besonderes sein
miisste, wenn so viele Menschen seine nicht einfache Sprache erlernen wollten, um dort zu arbeiten oder studieren.
Das Lehrbuch stammte noch aus Restbestdnden der UDSSR, und so musste ich zwanzig Jahre nach seinem Untergang
den Sozialismus durch sieben tschechische Fille durchdeklinieren: socialismus - socialismu - socialismu - socialismus
- (socialisme!) - (o) socialismu - socialismem.

S Cestinou jsem se poprvé setkal v roce 2010 v Moskvé v ulici Julia Fucika, kde sidli Ceské
velvyslanectvi. Chtél jsem se prihldsit do kurzu ¢estiny. Netusil jsem, Ze tento exoticky
jazyk bude na Putinovu Fisi pisobit tak magneticky. Ve fronté v Ceském centru se vedle
mé tisnilo jesté asi sto mladych lidi. Pomalu mi dochdzelo, Ze tato mald zemé musi byt
nécim vyjimeénd, kdyz se tolik lidi chce naudit tento ne pravé jednoduchy jazyk, aby
mohli v Cesku pracovat nebo studovat. Uéebnice pochdzela jesté z Casti SSSR, a tak
jsem si dvacet let po zdniku socialismu musel projit vSech jeho sedm pddii: socialismus -
socialismu - socialismu - socialismus -(socialisme!) - (o) socialismu - socialismem.

Gerit Schulze
Korrespondent | korespondent
Germany Trade & Invest
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Ende 1997 habe ich mich bei der DTIHK fiir die Absolvierung meiner Wahlstation im Rahmen des deutschen
juristischen Referendariats beworben. Gesucht wurde damals zwar jemand fiir die Marketingabteilung,
dennoch habe ich dort ein paar Monate spdter meine Wahlstation beginnen kénnen. Ich habe sehr viele,
auch praktische, Erfahrungen gesammelt. Neben juristischen Themen konnte ich z.B. eine Spendenaktion
der DTIHK-Mitglieder fiir die Hochwasseropfer in Méhren organisieren und koordinieren und sehr viele
Unternehmen kennenlernen. Das war der Beginn meiner beruflichen Laufbahn in Tschechien. Nach
Abschluss meiner juristischen Ausbildung und Promotion in Deutschland habe ich schlieBlich bei Rod! &
Partner Tschechien als Rechtsanwiltin angefangen und bin dort bis heute. Die DTIHK hat meine berufliche
Laufbahn entscheidend mitgeprdgt, ich denke gerne an diese Zeit zuriick.

Koncem roku 1997 jsem se v CNOPK uchdzela o misto jako referenddrka v ramci
némecké pripravné prdvnické praxe. V té dobé sice v komore hledali nékoho do
marketingu, presto jsem tam o nékolik mésicii pozdéji mohla nastoupit. Ziskala jsem
mnoho zkusSenosti, i téch praktickych. Kromé prdvnich zdleZitosti jsem napfiklad
organizovala a koordinovala sbirku élenii CNOPK pro obéti povodni na Moravé a poznala
spoustu firem. Byl to zacdtek mé profesni kariéry v Cesku. Po absolvovadni studia prav

a doktordtu v Némecku jsem nastoupila jako advokdtka do prazské kancelare Rédl

& Partner a ptisobim tam dodnes. CNOPK sehrdla pri formovani mé profesni kariéry
rozhodujici roli a velice rada na toto obdobi vzpominam.

Dr. Alena Klikar
Rechtsanwéltin/Advokatka, Associate Partner / Rod| & Partner
Leiterin des Arbeitskreises ,Recht & Steuern® bei der DTIHK | vedouci pracovn{ skupiny prévo & dané CNOPK

Gute Kontakte und Vertrauen waren eine wichtige Wdhrung in den Jahren nach der Grenzoffnung. Durch unsere
Beziehungen zur AHK und den grenznahen Wirtschaftskammern konnten wir viele bayerische Unternehmer
beim Erwerb von Immobilien in Tschechien unterstiitzen. Dabei wurde immer auf hochste Vertraulichkeit
geachtet, denn die Angste der Menschen auf bayerischer Seite vor der Abwanderung von Unternehmen und
Verlust von Arbeitspléitzen war gro. Spannend und bisweilen auch skurril waren diese Deals aber allemal.
Besonders in Erinnerung ist mir dabei die Ubernahme eines Geschdiftshauses in Klatovy geblieben, bei dessen
Rdumung unter all dem Unrat ein Keramikbehdltnis zum Vorschein kam. Der tschechische Vorbesitzer holte es
Tage spdter ab. Es war die Urne mit der Asche seines GroRvaters!

DiileZitou devizou v obdobi po otevreni hranic byly dobré kontakty a diivéra. Diky nasim
vztahiim s CNOPK a hospoddrskymi komorami v blizkosti hranic jsme mohli podpofrit
mnoho bavorskych podnikatelii pfi ziskdvdni nemovitosti v Ceské republice. VZdy byla
zajisténa maximalni diskrétnost, protoZe lidé na bavorské strané mély velké obavy

z odchodu firem a ztraty pracovnich mist. Tyto obchody vsak byly vZdy velmi zajimavé
a nékdy i bizarni. Vzpomindm si hlavné na koupi jednoho komercniho objektu v Klatovech,
kde se pod hromadou odpadu objevila keramickd ndadoba. Pivodni esky majitel si ji pak za
nékolik dnu vyzvedl. Byla to urna s popelem jeho dédecka

Leiter der Geschéftsstelle Cham, IHK Regensburg fiir Oberpfalz / Kelhelm‘

Richard Brunne
vedouci pobocky Cham Obchodni a priimyslové komory Regensburg
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NAUT TRADE UNIVERSE

We are professionals in the OUTSOURCING universe.

NAUT currently operates in the Czech Republic, Slovakia

and Hungary. NAUT employs 1200 people and has more than
20 years of experience in the business.

Our business stands on three pillars:
® Retail services

® Logistics and warehousing

® Full e-commerce solutions

NAUT GROUP s.r.0.
Jinonicka 804/80, Kosite,
158 00 Praha 5

Tel: +420 737 263 643
info@naut-group.com
WWww.haut-group.com

NAU™
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RECHT, STEUER,
BUCHHALTUNG
& WIRTSCHAFTSPRUFUNG

. LTA | YOUR SAFE HARBOUR

Osobni péce o Vas business

MaBgeschneiderte
Unternehmenshetreuung

Jedine¢né propojeni obord prinasi funkéni fesent.
V rozboureném legislativnim mof¥i se na nds
mUZete spolehnout!

Die interdisziplindre Verkniipfung bietet eine funktionelle Losung.
Im stiirmischen Meer der Gesetzgebung sind Sie
bei uns gut aufgehoben!

LTA

Lazarska 13/8

120 00 Praha 2

Tel.: +420 246 089 010
LTA@LTApartners.com
www.LTApartners.com

AR VAN

LEGAL TAX AUDIT

Lieferantenverzeichnis
Tschechien

Geschaftschancen
fir deutsche Unternehmen

Lieferantenverzeichnis
Tschechien

Chcete nabidnout své vyrobky nebo sluzby némeckym firmam?
Prezentujte se na webovych strankach Cesko-némecké
obchodni a priimyslové komory v Seznamu dodavateld.
Prijimame nové objedndavky na obdobi 2024/2025.

Cena na dva roky je 4.500 K¢.

AHK Services s.r.o.

Cesko-némecka obchodni a priimyslova komora
Vaclavské ndmésti 40, CZ-110 00 Praha 1

Helena Dietz

Tel.: +420 221 490 325, E-Mail: dietz@dtihk.cz
https://tschechien.ahk.de/business-services/
lieferantenverzeichnis

U Deutsch-Tschechische
iﬁﬁ Industrie- und Handelskammer
i [y Cesko-némecka
P obchodni a primyslova komora

plus promo ¥

In Ka

v mobilu

Cestujte
levnéji

s virtuaini

In Kartou

Firemni nabidka aplikaci
na In Karte

Zaridte pro své zaméstnance vyhodnéjsi cenu aplikaci
na In Karté a zlevnéte jim cestovani vlaky €D

® dostupné v aplikaci MUj vlak cd.cz/mujvlak

® prostrednictvim slevového kddu

® bez dalsi administrace - zaméstnanec uplatni sdm

Vice informaci na: www.cd.cz/firmy
produkty pro firmy a organizace

Ceské drahy a.s.
obchod@gr.cd.cz
www.cd.cz/firmy

(@l) Ceské drahy

Narodni dopravce
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#& neue mitglieder | novi ¢lenove

»

Vg oA Deutsch-Tschechische

’ i@ = Industrie- und Handelskammer
o —in Cesko-némecka
- obchodni a primyslova komora

Neue Mitglieder
Novi élenové =

30Den s.r.o.

Produktion von Werbe-/Marketingartikeln im 3D-Druck

Vyroba reklamnich/marketingovych pfedmétd za pomoci 3D tisku
Stojicka 881/2a

19017 Praha - Vinof

Maxmilidn Kott

Tel.: +420-735051 018

maxmilian.kott@3dden.com

www.3dden.com

..accace

Accace Legal s.r.0., advokatni kancelar

Anwaltskanzlei, Rechtsberatung
Advokatni kanceldt, pravni poradenstyi
Hvézdova 1716/2b

14000 Praha 4

Martina Parusové Zimova

Tel.: +420-777 275 598
martina.parusova@accace.com
Www.accace.cz

allaboutHRLaw GmbH

Profes§ionelle Erbringung von HR-Dienstleistungen auf externer Basis
Profesionalni poskytovani HR sluzeb na externi bazi

Ottostrale 2a

85622 Miinchen

Petra Lukasova Hiibnerova
Tel.: +420-734 489 055
phu@allabouthrlaw.com
www.allabouthrlaw.com

AMA WEAR Spolek

e fiir Menschen mit einer Brust; Nahmuster online

Mod
zum Herunterladen )
Méda pro osoby sjedn}m prsem,
stiihy online ke stazeni

Kkteré nechtéji nosit prsni protézu;

_ékoln( 1344, 252 28 Cernosice

Barbara Pella
Tel.: +420-774 262180, contact@ama—wear.com

Www.ama-wear.com

w

JAN HOTELS JAN HOTELS

Tschechische Hotelgesellschaft; Unterkiinfte
und Konferenzdienste in Prag und Krummau
Ceska hotelové spole¢nost; ubytovani

a konferenéni sluzby v Praze a Ceském Krumlové

Teplické 492,190 00 Praha9

Martin Hons

Tel.: +420-601 578 858, sales.managerl@janhotels.cz
www.janhotels.cz

°

10 Partners Czechia s.r.o. I ¢ O
Partners

Internationale Immobilienberatung; Vermittlung und Bewertung

von Immobilien fiir Biiros, Einzelhandel und Logistikparks;

Arbeitsplatzstrategie, Projektmanagement, Investment

Mezindrodni realitni poradenska spole¢nost; zprostfedkovani

pronajmi kancelafi, obchodu a logistickych parkd; strategie v oblasti

workplace, projektovy management, oceriovani nemovitosti, investice

Na pfikopé 1096/21, 110 00 Praha 1

Josefina Rybarova

Tel.: +420-723 129 884, josefina.rybarova@iopartners.com

www.iopartners.com

PLYNARENSKA

Kauf, Verkauf und Verteilung von Erdgas und Strom; Dienstleistungen
im Bereich Energienutzung und -einsparung; Geschaftsentwicklung ,
Produktion und Nutzung erneuerbarer Energien

Nakup, prodej a distribuce zemniho plynu a elektrické energie, .
nabidka sluZeb spojenych s vyuZivanim i sporou energii; rozvoj
obchodu, vyroby a vyuZiti obnovitelnych zdroj energie

Prazska plynarenska, a.s.

Narodni 37,110 00 Praha 1

Ing. Stépan Kosaf

Tel.: +420-775 078 738, stepan.kosar@ppas.cz
WWW.ppas.cz

+EVENTS/Y

31.01. Neujahrs-Jour-Fixe
ANDAZ Hotel Prague

Novoro¢ni Jour Fixe
ANDAZ Hotel Prague

27.02. Business Breakfast fiir neue
DTIHK-Mitglieder

Business Breakfast pro nové
¢leny CNOPK

MARZ Speed Business Meeting
BREZEN

24.04. Jour Fixe mit Konzert der Prager
Symphoniker
Gemeindehaus Prag

Jour Fixe s koncertem FOK
Obecni dim, Praha

15.05. Around The World with
Foreign Chambers

MAI  Ordentliche Mitgliederversammlung
KVETEN Radna Elenska schiize CNOPK

JUNI DTIHK-Sommerfest
CERVEN Letni slavnost ENOPK

28.08. Jour Fixe: Schifffahrt auf der Moldau
Schiff Grand Bohemia

Jour Fixe: plavba po Vltavé
lod Grand Bohemia

SEPTEMBER Speed Business Meeting
ZARI

OKTOBER  Jour Fixe: HC Sparta Praha
RIJEN 02 Arena

10.12. Weihnachts-Jour-Fixe der DTIHK
Vano¢ni Jour Fixe ENOPK

Kontakt: Petr Zwak, zwak@dtihk.cz

DTIHK-termine | terminy CNOPK B

terminy
2024

01.01. INTERREG Sachsen/Tschechien
Lieferantenplattform | Dodavatelska
platforma
» Glokalisierung - global denken,
lokal handeln®
»Glokalizace - globalné myslet,
lokalné jednat®

+PROJEKTE/Y

Kontakt: René Harun, harun@dtihk.cz

+ENERGIEEFFIZIENZ | ENERGETICKA
EFEKTIVITA

FEBRUAR Start des Kurses European
EnergyManager (EUREM)

UNOR Zahdjeni kurzu Manazer pro
energetiku (European Energy
Manager - EUREM)

Kontakt: Hana Potdc¢kova, potuckova@dtihk.cz

FRUHLING  Start des Kurses
Young Energy Europe

JARO  Zahajeni kurzu
Young Energy Europe

Kontakt: Dita Sépkova, sepkova@dtihk.cz
Lucie Zemanova, zemanova@dtihk.cz

Anderungen vorbehalten. Weitere Informationen erhalten Sie bei der DTIHK,
info@dtihk.cz, www.dtihk.cz

Zména termin(i vyhrazena. Dalsi informace ziskate v CNOPK, info@dtihk.cz,
www.dtihk.cz

JITT) v IR
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Deutsch-Tschechische
{ndustrie- und Handelskammer
Cesko-némeckd :

obchodni a primyslova komora

Jour Fixe
Business Meets Sport
HC Sparta Praha

18. 10. 2023

Speed Business Meeting 26. 9. 2023

Partner: J'A LTA . 53 companies

MYIA 270 meetings
B
b

Foto: Jaromir Zubdk

Foto: Jaromir Zubak



Angewandte Forschung unterstutzt
Industrieentwicklung in Sachsen und Tschechien

Aplikovany V\'/zkun1 podporuje
rozvaoj prumyslu v Cesku a Sasku

Die Zusammenarbeit zwischen Forschung und Industrie in Tschechien
und Sachsen wird enger. Das zeigte das Deutsch-Tschechische Inno-
vationsforum ,,Neue Trends und Innovationen in der Wissenschaft,
das am 1. November in Prag stattfand. Die Themen: additive Ferti-
gung, 3D-Druck, Verbundwerkstoffe und Industrie 4.0/5.0-Werkzeuge.
Vorgestellt wurde auch das neue deutsch-tschechische Zentrum

fiir Spitzenforschung TransTech, ein Verbund der beiden deutschen
Fraunhoferinstitute IWU und IMWS mit dem tschechischen Institut fir
Nanomaterialien, fortgeschrittene Technologien und Innovationen (CXI
TUL). CXI TUL ist Teil der Technischen Universitat Liberec. Gemeinsam
konzentrieren sich die Institute auf die Verbesserung der additiven Fer-
tigung und die Entwicklung intelligenter und nachhaltiger Materialien
wie leichte Verbundwerkstoffe und Strukturen.

»Am haufigsten beraten wir Industrieunternehmen zur Optimierung
von Produktionsprozessen. Dazu brauchen wir Qualitdtsdaten, deshalb
beginnen wir jede Zusammenarbeit mit einer Qualitatsdatenanalyse,
und erst dann schlagen wir effektive Lésungen vor<, sagt Jan Koci,
Experte fiir Industrie 4.0 von CXI TUL. Additive Fertigung kann in einer
Vielzahl von Branchen eingesetzt werden, ist effizient und spart in
der Produktion Zeit und Geld. Sie ermdglicht komplexe Geometrien,
reduziert den Abfall und bietet einen deutlich flexibleren und indivi-
duelleren Ansatz. Die spezielle UD-Bandanwendung, die im Verbund
perfektioniert wurde, ist der ndchste Schritt zur Verbesserung dieser
Technologien.

T () A |

Spoluprace mezi vyzkumnymi centry a primyslovymi firmami je dob-
Fe nastartovana v Cesku i Sasku. Ukazalo to i Cesko-némecké inovacni
férum Nové trendy a inovace v oblasti védy, které se uskutecnilo

1. listopadu v Praze. Férum se zamé&filo na aktudlni témata jako aditiv-
ni vyroba, 3D tisk, kompozitni materidly a nastroje prmyslu 4.0/5.0.
V kopuli CNOPK se predstavilo Cesko-némecké centrum excelentniho
vyzkumu TransTech, které vzniklo spojenim dvou némeckych védec-
kych institut(i Fraunhofer IWU a Fraunhofer IMWS s &eskym Ustavem
pro nanomaterialy, pokroCilé technologie a inovace (CXI TUL), ktery je
soucasti Technické univerzity v Liberci. Spole¢né se zaméfuji na zdo-
konalovani aditivni vyroby, vyvoj chytrych a udrZitelnych materiald,
jako jsou lehké kompozitni materialy a konstrukce.

»Nejcastéji navrhujeme primyslovym firmam optimalizaci vyrobnich
procest. K tomu potrebujeme kvalitni data. Kazdou spolupraci zadi-

name kvalitni datovou analyzou, teprve potom navrhujeme efektivni
reseni, fika Jan Koci, expert na primysl 4.0 z CXI TUL. Aditivni vyrobu

[ze uplatnit pro Sirokou $kalu primyslovych odvétvi. Aditivni procesy

jsou totiz nejen atraktivni, ale také velmi efektivni, co se tyce Gspory

Casu a penéz pfi vyrobé. Je snadné docilit komplikovanych geometrii,
zredukovat mnoZstvi nadbyte¢ného odpadu a umozriuji mnohem

alni nanaseni UD paska, které bylo v ramci spoluprace zdokonaleno,
predstavuje dalsi krok ve zlepSovani téchto technologi. x

Frank Miiller, Leiter Hauptstadt-
biiro, Bundesverband Elektromo-
bilitat: ,An der Elektromobilitat
flihrt kein Weg vorbei. Heraus-
forderungen wie die Einbindung
in Energiekonzepte bspw. tiber

" bidirektionales Laden oder gut

durchdachte Anreizsysteme miis-

sen rasch angegangen werden.

Vyzvy a feseni v Ceské republice a Némecku

Elektromobilita je vyzvou pro uzivatele i vyrobce. Na feSenich by se
mélo pracovat spole¢né, a to i preshrani¢né. Shodli se na tom ucastni-
ci konference Technologie skladovani energie a nabijeci infrastruktura
pro e-mobilitu, ktera se konala jako souéast podnikatelské cesty zamé-
fené na energetiku. Akci podporilo Spolkové ministerstvo hospodar-
stvi a ochrany klimatu (BMWK). Ceska republika i Némecko Zeli stej-
nym vyzvam: Jak idedlné nastartovat e-mobilitu s vyuZitim evropskych
technologii. Vedle zastupcii obou oborovych svazl, Spolkového svazu
pro elektromobilitu (BEM) a Ceské Elektromobilni Platformy, predsta-
vily své zkusenosti a feSeni vyzev obecné i ve méstech, jako je Praha,
také firmy z Némecka.

E-mobilitu v Ceské republice Zenou vpred pfedevsim firemni vozidla
avozové parky, coZ je vyzva pro nabijeci infrastrukturu. Za¢ina u nabi-
jeni pri prodeji vozidel a pokraduje otazkou, jak mohou provozovatelé
vozovych parkd optimalizovat nabijeni. Diskutovalo se také o recyklaci
baterii. Jedna firma napfiklad vyuZiva second-life baterie z elektro-
mobild ve svych feSenich pro skladovani energie. Dal3i vyzvou jsou
elektrické nakladni automobily, ale - jak vyplynulo z diskuze - i zde

jiZ existuji Fedeni. Ucastnici se oviem shodli na tom, Ze je co dohanét

v oblasti vefejné podpory.

info =

Herausforderungen und Lésungen in Deutschland
und Tschechien

Elektromobilitét stellt Anwender und Ausriister vor Herausforderun-
gen. An Losungen sollte man gemeinsam arbeiten, auch liber Lander-
grenzen hinweg. Das war ein Fazit der Konferenz ,,Energiespeicher-
technologien und Ladeinfrastruktur fiir die E-Mobilitdt“ im Rahmen
einer vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK)
geforderten Energie-Geschéftsreise. Die Herausforderung in Deutsch-
land und Tschechien ist die gleiche: wie kann man die E-Mobilitat mit
europaischen Technologien optimal in Gang bringen? Neben Vertretern
der beiden Branchenverbande, des Bundesverbands fiir Elektromobili-
tat (BEM) und der Elektromobilitatsplattform in Tschechien, prasen-
tierten Firmen aus Deutschland ihre Erfahrungen und Lésungen zu den
Herausforderungen allgemein sowie in einer Stadt wie Prag.

Die E-Mobilitat in Tschechien wird vor allem von Firmenfahrzeugen und
-flotten vorangetrieben, was Herausforderungen an die Ladeinfrastruk-
tur stellt. Dies fangt beim Laden im Fahrzeugverkauf an und geht bis
zur Frage, wie man als Flottenbetreiber Ladeprozesse optimieren kann.
Auch das Recyclen von Batterien wurde diskutiert. So nutzt eine Firma
bereits Secondlife-Batterien aus Elektrofahrzeugen in ihren Energie-
speicherlosungen. Eine weitere Herausforderung sind Elektrotrucks,
aber selbst da gibt es bereits Losungen, wie die Gesprache ergaben.
Nachholbedarf gibt es jedoch - da waren sich die Teilnehmer einig -
bei der Férderlandschaft.
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25.-26. Fijna se do Olomouce sjelo 24 absolventu
kurzu EUREM. Na workshopech diskutovali

o strategiich a cestach k uhlikové neutralité

a predavali si vzajemné know-how. Béhem exkurzi
do dvou firem zase méli moZnost vidét zajimava
energeticky efektivni FeSeni.

Prvni exkurze smérfovala do olomouckého zavodu na vyrobu
loZisek firmy JTEKT Bearings Czech Republic, ktera si stanovila
ambicidzni cil: dosdhnout nulovych emisi CO2 do roku 2035.
Konkrétni priklady zelenych projektt predstavil manazer oddéleni
engineeringu David Pitela: ,NaSe projekty zahrnovaly napfiklad
vyménu technologii. Jednalo se o Usporné chladici jednotky,
efektivni kompresory, adiabatické chladice a kogeneraéni
jednotku.“ Jen vyménou chladicich jednotek pro filtraéni stanici za
nové s technologii volného chlazeni firma ro¢né uspofi 255 MWh
elektriny, coZ znamena snizeni emisi CO2 o 100 tun. Vyznamné
Uspory by mél pfinést projekt vedouciho hospodarské spravy

a absolventa leto$niho ro¢niku kurzu EUREM Martina Ondrucha.
Ten ve své zavére¢né praci analyzoval a zhodnotil vhodné
alternativni technologie pro nahrazeni privodu pary, ktera slouzi
jako doplikovy zpusob vytapéni pfi nizkych teplotach.

Prohlidka vyroby olomouckého zdvodu JTEKT se setkala s velkym
ohlasem. ,Velice dobfe byl ukdzan materialovy tok v ndvaznosti

na plné automatické linky, coZ sniZuje jednak ¢asovou, ale hlavné
energetickou narocnost prepravy materialu,“ zhodnotil exkurzi
Lubomir Mazac, mistr tepelné energetiky z firmy INNOMOTICS
Frenstat pod Radhostém, ktery absolvoval kurz EUREM v roce 2019.

Druhy den nasledovala exkurze do jedné z nejvétsich bioplynovych
stanic v CR a hydroponické farmy ve SmrZicich. V arealu byvalé
cihelny byla pfed 15 lety vybudovéna fotovoltaicka elektrarna

a vzapéti i bioplynova stanice. Soucasti komplexu farmy jsou
produkéni skleniky na rajcata a papriky, které z bioplynové stanice
vyuZivaji tepelnou energii a v zimé& na osvétleni i velkou &ast jejiho
elektrického vykonu. Fotovoltaicka elektrarna dodava celoro¢né
elektfinu prevazné do sité, protoZe vyroba elektfiny se nekryje

se spotfebou skleniku na osvétleni. Aredlem energetiky provedli
jednatel spole¢nosti AGRO Hand Marek Jedlicka a Adam Moravec
z CZ BIOM, ktery na 6. mezinarodni konferenci EUREM v roce 2015
ziskal cenu za nejlepsi zavére¢nou praci.

Vedle exkurzi byly na programu i pfednasky odbornikd. Diskutovalo
se o bateriovych uloZistich a dalSich technologiich, které zvysuji
energetickou resilienci a flexibilitu podnikd, coZ mizZe pomoci

pfi vyrovnavani fluktuaci v doddvkach energie. Ucastnici se také
seznamili s inovativnimi osvétlovacimi technologiemi. Velkym
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tématem byly rovnéz dotace a finan¢ni podpora udrzitelnych
projekt(. Hovofilo se i o tom, jak zajistit zelenou energii pro vyrobni
zévody.

»Diky takovymto workshoplm se setkavaji energetici z rdznych
odvétvi a na pfednaskach i pfi volné diskusi si predavaji zkuSenosti
z feSeni rGznych problém, coz v konecném disledku vede

k energetickym Uspordm a sniZovani mnoZzstvi vyprodukovaného
€02, shrnul dojmy Géastnik Tomas Klimicek, hlavni energetik
firmy INNOMOTICS Frenstat pod Radhostém.

Kurz EUREM (ManaZer se zamé&fenim na energetiku/European
EnergyManager) probihd v Ceské republice jiz 18 let

a exkluzivné jej nabizi CNOPK. Ucastnici ziskaji teoretické

i praktické znalosti z technickych predmétl i managementu,
které jiz béhem kurzu vyuZiji pfi zpracovani konkrétniho projektu
Uspor energie ve svém podniku. Pfevazna vétsina téchto

projektd jiZ byla realizovana a jejich realizace prinesla vyznamné
Uspory energie, emisi CO2 i financi. Kurz ma jiz 173 absolventd
a je akreditovan MSMT.

Kontakt: Hana Pottickova, potuckova@dtihk.cz
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B. rocnik kurzu Young Energy Europe zna viteze  _-=

Stribrnou pozici dale sdilel tym ve slozeni Viktor Vajc, Lea
Jadrnickova a Olexandr Abramov z firmy Bilfinger Tebodin Czech
Republic, ktery navrhl Sest Uspornych opatfeni pro sidlo spole¢nosti,
kancelarskou budovu v prazském Karling. Scouti navrhli systém
jednodussich technickych, ale i organizacnich zmén s malymi
investicemi a navratnosti necelého pil roku. Zavedenim téchto
opatreni lze uspofrit asi 25 % emisi CO2, které ve firmé vzniknou pfi
spotrebé elektriny, tepla a vody.

Dne 17. fijna byly v kopuli CNOPK ocenény nejlepsi
energeticky usporné projekty 6. ro¢niku kurzu Young
Energy Europe (YEE). 23 tispéSnych absolventt

ze 7 firem vypracovalo celkem 9 Uspornych

projekti. Autofi vitézného projektu z firmy Vitesco
Technologies Czech Republic navrhli zefektivnéni
logistiky a nahradu externiho myti obalii vlastnim

iontovym ¢isténim. o o L o
Na treti pficce se umistil tym ze spolecnosti Skoda Auto ve sloZeni
Renata Bittnerova, Petr Docekal, Tomas$ Kaulfus a Viliam Kolesar. Ti
navrhli, jak |épe vyuZivat kovovy odpad z vyroby. Vytipovali vhodné
dily - vyfezy ocelového plechu - a navrhli systém, jak tento material
vyuZit v reZimu re-use misto soucasné prosté recyklace. P¥fimo

by se tak mohlo vyuZivat aZ 500 tun kovového odpadu, ktery je

Scouti z firmy Vitesco Technologies Czech Republic Petra Starikova,
Zbynék Cada, Vojtéch Harapat a Tomas Fulik se ve vitézném projektu
zaméfili na ¢isténi obalovych materiald z Cisté vyroby, které firma
pouziva interné. Tyto obaly se v soudasnosti odvazeji do externi
firmy, ktera k jejich Cisténi pouZiva vodu a detergent. Scouti navrhli v soudasnosti recyklovan ve slévarné. Realizace projektu zane

nahradit toto myti iontovym cisténim obald pfimo ve firmé. Useti v 1. Ctvrtleti 2024 a projekt bude moZné rozsitit i na dalsi firmy

se tak elektrickd energie, voda, detergent i naklady na dopravu. koncernu. x
Zéroven bude mozné zmensit zasobu dotéenych oball zhruba na
polovinu. Investice se vrati do jednoho roku a Gspora emisi CO2 je
vycislena na témér 2 tisice tun za rok. Projekt byl schvalen k realizaci,

ktera by méla byt dokoncena ve 3. Ctrtleti 2024. LOTA I 3 7 AT iSO e

roku 2018. U¢astnici si odna3eji informace z téchto oblasti:
ochrana klimatu, podnikova energetika, technicka opatfeni

pro energetické Uspory, efektivita zdrojid a dalsi. V tymech pak
vypracovavaji projekty prinasejici firmam dspory. Do kurzu jsou
zafazeny i bloky k mékkym dovednostem, napf. projektovy
management nebo prezentacni technika. Soucasti kurzu jsou také

0 druhé misto se podélily dva tymy. Oba se na vlastnim pfikladu
efektivniho vyuZivani elektrické energie pokusily vytvorit pfiklad
vyuZitelny pro dalsi mista a objekty.

Druhé misto obsadil jednak St&pén Vizina ze spole¢nosti
Moravskoslezské Investice a Development (MSID), ktery se zaméfil na
energetické Uspory ve vefejné spravé. Vypracoval seznam moznych
opatteni pro zlepSeni hospodareni se zdroji v budovéch, ve kterych
verejna sprava sidli, a zminil i opatfeni nepfima, napf. moznosti
osvéty a vzdélavani. BliZze pak rozpracoval tfi opatieni pro vlastni
sidlo MSID v Ostravé. Konkrétné se jedna o vyuZiti tepelnych ¢erpadel
pro vytapéni a chlazeni, vybudovéni FVE a vyménu osvétlent.

odborné exkurze. Letos scouti navativili napf. firmu Sko-Energo,
Gpravnu vody v Podoli nebo nizkoenergetickou budovu Oteviené
zahrady v Brné. YEE probiha paralelné v osmi evropskych zemich
a je podporovan Evropskou iniciativou k ochrané klimatu.

Kontakt: Dita Sépkova, sepkova@dtihk.cz

Supported by:

* Federal Ministry European
for Economic Affairs Climate Initiative
and Climate Action A EUKI

on the basis of a decision
by the German Bundestag

Prémiovy partner: Partnefi:
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Grune
Woche

Mezinarodni zeleny tyden IGW Berlin
19. - 28. 1. 2024 Berlin

Mezinarodni veletrh potravinarstvi, zemédélstvi a zahradnictvi IGW
Berlin je jednim z nejznaméjsich veletrhd v celém Némecku. Jeho
kofeny sahaji az do roku 1926. Vystavovatelé z celého svéta béhem
deseti dnli prezentuji Sirokou $kalu produktt. Prostor dostavaji také
aktualni socialni témata, jako je ochrana klimatu, ob&hové hospo-
darstvi, ochrana zdrojd a udrzitelné vyuzivani pady. Na Globalnim
foru pro potraviny a zemédélstvi (GFFA), zemédélsko-politické
konferenci, konané zkraje veletrhu, kazdoro¢né na 70 ministrd ze-
médélstvi z celého svéta a 2000 odborniki z politiky, obchodu a védy
nastifiuje budoucnost mezinarodniho zemédélstvi. Vyznam Zeleného
tydne podtrhuje novy slogan Globalni centrum agrobyznysu.

FRUIT
LOGISTICA

FRUIT LOGISTICA - srdce ohchodu
s cerstvymi produkty
7. - 9. 2. 2024 Berlin

Na FRUIT LOGISTICA, nejvyznamnéjsim svétovém veletrhu pro
pramysl erstvych produktd, najdeme kompletni fadu produktd,
sluZeb a technickych feSeni - at uz jde o vyvoj osiv, ovoce

a zeleninu nebo baleni a automatizaci. Veletrh pokryva celé
spektrum hodnotového fetézce od vyrobcl aZ po spotrebitele.
Vedle hlavnich segmentt - Cerstvé produkty, stroje a technologie
a logistika - jsou duleZitymi oblastmi veletrhu také smart agri

a greenhouse.

NIl Messe Berlin

The World's
Leading
Travel Hub

Nejvétsi svétovy veletrh a konference cestovniho ruchu se kona

na berlinském vystavisti jiZz od roku 1966 a kazdoro¢né privita
klicové hrace oboru z celého svéta. Poslanim ITB je spojit svétovou
komunitu cestovniho ruchu. Veletrhu se G&astni témér 190 zemi
aregionl. Navzdory tomu si veletrh udrZuje dobfe organizovanou
strukturu. Kromé geografického usporadani podle destinaci je
vystavisté rozdéleno také podle segmentd trhu, jako napfiklad
business cestovani, pohostinstvi, zazitkové cestovani, kariérni
centrum, cestovni technologie, luxusni zajezdy, cestovni [ékaFstvi
a dalsi.

D I l l H Connecting
Digital Healtr

DMEA - Connecting Digital Health
9. - 11. 4. 2024 Berlin

Na prednim evropském veletrhu pro digitalni zdravotni pé¢i DMEA
se setkavaji osoby s rozhodovaci pravomoci ze vSech oblasti
zdravotnického sektoru, véetné IT specialistd, |ékafl, vedoucich
pracovnik nemocnic a oSetfovatelské péce a také odbornikd

z politiky, védy a vyzkumu. Doprovodny program se sklada
zinspirativnich keynotes, pfednasek a kongresu. Vétsina akci je
tlumocena do anglictiny. V roce 2023 se na berlinském vystavisti na
DMEA seslo 16 200 navstévnik(, 735 vystavovateld z Némecka i ze
zahranici a vice nez 300 prednasejicich na odborném féru.

Na viechny uvedené veletrhy nabizime slevové vouchery. V pFipadé zajmu kontaktujte nase zastoupeni.
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spielwarenmesse’

Tays for Kidsters, Kidults & Co. -
velkeé padium na Spielwarenmesse 2024
30. 1. - 3. 2. 2024 Norimberk

® Life’s a Playground: novy special se étyfmi kategoriemi
® Hrajici si dospéli jako rychle rostouci cilova skupina

Od retro produktd pfes fantasy, sci-fi, akéni az po strategické hry - pro
vSechny zajmy dospélych existuji hracky. Na tento trend se zaméri

i norimbersky veletrh hracek v nové specialni oblasti Life’s a Playground

- Toys for Kidssters, Kidults & Co. Svét hrani dospélych budou nazorné
prezentovat produkty ve Ctyfech kategoriich: Collectibles, Premium
Collectibles, Creative Fantasy a Tabletop-Games. Tento specialni interaktivni
prostor bude jednim z highlight pfistiho veletrhu a nabidne inspiraci pro to,
co by nemélo chybét v Zadném hrackarstvi.

Koupéschopna cilova skupina

Dospéli jsou vyznamnou cilovou skupinou pro obchod s hrackami a pfispivaji

k vysokym obrattim. Proto je nutné je peclivé sledovat. Na Mezinarodnim
veletrhu hracek bude nova vystavni oblast v hale 3A na ploSe 400 m?
prezentovat Siroky sortiment vhodnych produktl pravé pro tuto cilovou
skupinu.

Na lovu za poklady

Kategorie Collectibles bude vénovana sbératelstvi, kde klicovou roli hraji
hracky. Dospéli stale hledaji nové kousky, kterymi obohati a rozsifi své
sbirky modeld, figurek, stavebnic, komikst nebo tfeba plySovych hracek.
Sbératelstvi miZe byt i vyhodnou investici, coZ plati zejména pro prémiové
sbératelské predméty, které maji potencial zvy3eni hodnoty.

SPIEL Essen 2023:
nejuspeésnejsi rocnik
vsech dob

SPIEL

Essen

® Novy halovy koncept fungoval: vice prostoru,
vice vystavovateli
® 193 000 navitévniki z 85 zemi

Essen je hlavnim svétovym méstem her, coZ opét potvrdil letosni veletrh
SPIEL. Na nejvétsi spotrebitelsky veletrh deskovych her na svété se v fijnu
sjelo 193 000 hernich nadSenc z 85 zemi. Diky tomuto impozantnimu poctu
a vystavni plose 62 500 m? se odehral nejvétsi SPIEL viech dob. Rozmanitost
vice nez 1700 prezentovanych produktl ukazala, Ze deskové hry jsou stéle

v kurzu. PFisti roénik se uskuteéni 3.-6. fijna 2024.

Informace pro vystavovatele i navstévniky:

Zderika Goedertova, oddéleni veletrhii CNOPK, Tel.: +420 221 490 310, messel@dtihk.cz
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LIFE'S A
PLAYGRAL

TOYS FOR KIDSTERS, KIDULTS & CO.

Ponofte se do fantastickych svéti

Sbératelské karetni hry spole¢né s hrami na hrdiny

a hracimi miniaturami - to jsou jen nékteré produkty

z kategorie Creative Fantasy. Pfenaseji hrace do vzrusujiciho
a interaktivniho herniho svéta, ve kterém se mohou ponofit
do epickych dobrodruZstvi, otestovat své strategické
schopnosti nebo se zG¢astnit soutézi.

Rozmanitost stolnich her

Unikové, spolecenské, karetni, strategické nebo logické
hry vzbuzuji nadseni i mezi dospélymi. Kategorie Tabletop-
Games predstavi rizné rychlé, ale i celovecerni stolni

a deskové hry pro tymy dvou nebo vice hraca. Ti se

mohou pohrouZit do novych roli, prokazat své strategické
schopnosti, fesit zdludné pfipady nebo se jen bavit hranim.

Predprodej vstupenek probiha pouze online na
www.spielwarenmesse.de.
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Nach sechs Jahren Pause finden auf dem Briinner

Messegeldnde vom 7. bis 11. April 2024 wieder die Land- und
Forstwirtschaftsmessen TECHAGRO, SILVA REGINA und BIOMASA
statt. Fiir Hersteller und Anbieter sind sie eine bedeutende
Gelegenheit zum Vorstellen neuer Technik, moderner
Technologien und innovativer Tools, die Produktivitat und
Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft fordern.

,Die TECHAGRO ist die grofite Messe, die im ersten Halbjahr auf

dem Briinner Messegeldnde stattfindet. An den Vorbereitungen sind
bedeutende Brancheninstitutionen beteiligt, mit denen wir auch in
Sachen Messe-Inhalte zusammenarbeiten. Die bevorstehende Aufla-
ge wird aktuelle Trends in der Landwirtschaft widerspiegeln, deshalb
der Fokus auf Smart Farming, Digitalisierung, autonome Technik und
neue Vorgehensweisen, die auch bei Beriicksichtigung von Nachhal-
tigkeitsaspekten hohere Ertrage gewahrleisten®, sagt Jan Kubata,
Hauptgeschaftsfiihrer der Messe Briinn.

Neuheit ist die Sonderschau Smarte Farm mit einer Kombination
von Podiumsprogramm, Vortragen und Prasentationen, konkreten
praktischen Vorfiihrungen und Ausstellerstdnden. ,Wir sind uns der
Entwicklungen bewusst, die im Laufe der letzten sechs Jahre die

BVV
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Eckpfeiler der TECHAGRO 2024: Brno
¢ Smart Farming und anstehende
Transformation der Landwirtschaft

Landwirtschaft verandert haben. Deshalb kommt die TECHAGRO mit
einem neuen Konzept, hervorgegangen aus Gespréchen mit fiihren-
den Importeuren und Herstellern von Landtechnik. Die Sonderschau
Smarte Farm bietet mehr Moglichkeiten, und wir sind Gberzeugt,
dass dies fiir globale Marken und weitere Firmen eine vorteilhafte
Prasentationsform ergibt“, kommentiert Petr Maliriak, Direktor der
TECHAGRO, die Messevorbereitungen. Bereits Dutzende Firmen sind
angemeldet, einschlieRlich Anbietern von Landtechnik.

Die TECHAGRO wird langfristig von der Agrarkammer der Tsche-
chischen Republik unterstiitzt. ,,Es freut uns, dass die TECHAGRO
wieder stattfindet, die Agrarkammer der Tschechischen Republik
wird selbstverstandlich daran teilnehmen. Die tschechische Land-
wirtschaft braucht einen Treffpunkt, an dem Neuheiten und Trends
présentiert werden und Informationen zur Verfiigung stehen, die die
Farmer voranbringen. Der Einsatz moderner Technologien in Pflan-
zen- und Tierproduktion sowie ankniipfender Verarbeitungsindustrie
ist die wichtigste Voraussetzung dafiir, dass moglichst viele tsche-
chische Lebensmittel auf die tschechischen Tische kommen*, so Jan
Dolezal, Prasident der Agrarkammer der Tschechischen Republik.

Zeitgleich mit der TECHAGRO finden weitere Fachmessen statt. ,Eine
positive Entwicklung verzeichnet die Forst- und Jagdmesse SILVA
REGINA, angemeldet sind heimische Hersteller und Importeure
globaler Marken. Die SILVA REGINA ist ein wesentlicher Bestandteil
der Briinner Land- und Forstwirtschaftsmessen und ihre Entwick-
lung freut uns. Im Lichte der Energiesituation in der Tschechischen
Republik zeigen sich die Potenziale der Fachmesse BIOMASA, vor
allem dank der Prasentation alternativer Beheizungsmaglichkeiten,
ergdnzt Petr Malinak.

Die Briinner Land- und Forstwirtschaftsmessen feiern im kommen-
den Jahr ihr dreiRigjéhriges Jubildum. Die erste TECHAGRO fand
1994 statt und prasentierte Land- und Forsttechnik. Seitdem hat sich
dieser Messeverbund zur bedeutendsten Branchenschau in Mitteleu-
ropa entwickelt.

‘ 1nnovat10nstag

Bayerisch-
Tschechischer
Innovationstag

Resilienz ist spatestens seit der Corona-Pandemie nicht mehr aus
erfolgreicher Unternehmensfiihrung wegzudenken. Ist die Grenzregion
Oberpfalz-Pilsen insgesamt in der Lage, auf externe Schocks zu reagieren
und sich krisenfest aufzustellen? Darum ging es beim 4. Bayerisch-Tsche-
chischen Innovationstag vom Bezirk Oberpfalz und der IHK Regensburg
fiir Oberpfalz / Kelheim. Der Innovationstag fand am 8. November im Kon-
gresszentrum der BHS Corrugated Maschinen- und Anlagenbau GmbH in
Weiherhammer statt. Die DTIHK war Partner der Veranstaltung.

In einer Keynote zeigte Prof. Dr. Tobias Chilla, Experte fiir Grenzregionen,
wie resilient er die Grenzregion Oberpfalz-Pilsen im europdischen Ver-
gleich sieht. ,Die Region ist dank ihrer Industriestruktur gut aufgestellt,
obwohl sie sehr l@ndlich gepragt ist und infrastrukturelle Defizite beim
Verkehr und bei der Digitalisierung aufweist.“ Chilla sieht das Potenzial,
die Vernetzung der Region auf eine nachste Stufe zu heben und bezeich-
net dabei die Achse zwischen Regensburg und Pilsen als ,Role Model“ mit
Luft nach oben.

Die Teilnehmenden der Podiumsdiskussion waren sich einig, dass man
jungen Menschen die Méglichkeit geben muss, sich in ihrer Heimat zu
entwickeln. Bildung und Gleichwertigkeit der Berufs- und Lebenschancen
spielen eine entscheidende Rolle. Junge Leute wollen die M&glichkeiten
ihres Berufs ausschopfen. Man miisse ihnen zeigen, dass sie das in der
Region auch erreichen kdnnen.

Bei Fachvortragen und Workshops vertieften die rund 100 Teilnehmenden
des Innovationstags ihr Wissen zu Resilienz, IT-Sicherheit, Bildung, Logistik
und Unternehmenskultur. Eine Exkursion durch das erst kiirzlich eréffnete
Logistikzentrum BHS Logistics verband die Theorie mit unternehmerischer
Praxis. Lars Engel, Geschéftsfiihrer von BHS Corrugated, sieht offene Gren-
zen auch als Garant fiir die Resilienz seines Unternehmens. ,Wir kennen
keine Grenzen zu Landern, Kulturen und Religionen. Man muss als Unter-
nehmen immer innovativ sein, sich nicht nur in den eigenen Produkten
weiterentwickeln, sondern auch in den Organisationsformen.”

v
£ rationst: Kontakt: Ingrid Wohlrabova, Tel.
## inovaéni den

Cesko-
bavorsky
inovachni den

Pojem resilience se stal nejpozdéji po pandemii koronaviru nedil-
nou soucasti strategie Uspé3ného Fizeni podniku. JiZ ¢tvrty Cesko
-bavorsky inovacni den, ktery usporadal okres Horni Falc ve spo-
lupréci s Obchodni a primyslovou komorou Regensburg, probéhl
8. listopadu v kongresovém centru spole¢nosti BHS Corrugated
Maschinen- und Anlagenbau GmbH v bavorském Weiherhamme-
ru. Zaméril se na to, do jaké miry je preshraniéni region Plzenisky
kraj-Horni Falc jako celek schopen reagovat na vnéjsi otfesy a Celit
tak nejriizn&j$im krizim. Partnerem akce byla CNOPK.

Profesor Dr. Tobias Chilla, odbornik na prihranicni regiony, ve své
keynote prednasce ukazal, jak odolny je podle néj preshranicni
region Plzefisky kraj-Horni Falc v evropském srovnani: ,Prestoze
ma region spiSe venkovsky charakter a vykazuje deficity v oblasti
infrastruktury dopravy a digitalizace, ma diky své priimyslové
strukture dobrou pozici.“ Profesor Chilla vidi potencial posunout
propojeni obou regionl na dalsi Uroven. Osu mezi Regensburgem
a Plzni oznacuje za ,vzorovou*, stale ale ma prostor pro zlep3eni.

Ucastnici panelové diskuse se shodli na tom, 7e mladi lidé musi mit
prilezitost k tomu, aby se ve své zemi mohli rozvijet. Rozhodujici
roli hraje vzdélani a rovné kariérni a Zivotni prileZitosti. Mladi lidé
chté&ji naplno vyuZit potencial své profese, proto je tfeba jim ukazat,
Ze toho mohou dosahnout i ve svém kraji.

Inovacni den nabidl asi stovce Ucastnikl odborné pfednasky

a workshopy na téma resilience, IT bezpeénost, vzdélavani,
logistika a podnikova kultura. Exkurze do nedavno otevieného
logistického centra BHS Logistics pak spojila teorii s podnikovou
praxi. Lars Engel, generalni feditel spole¢nosti BHS Corrugated, vidi
zaruku odolnosti své spole¢nosti mimo jiné v otevienych hranicich:
,Nezndme hranice zemi, kultur ani ndboZenstvi. Jako firma musite
byt vzdy inovativni a dale se rozvijet nejen ve vlastnich produktech,
aleiv organizacnich formach.“

: +420 601 203 469, plzen@dtihk.cz
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Puren feiert 15 Jahre
Vertriebstatigkeit in der
Tschechischen Republik

Das Pionierunternehmen puren aus Uberlingen feiert 55-jahriges
Bestehen und 15 Jahre Vertriebstatigkeit auf dem tschechischen
Markt. Der Hersteller von Polyurethan-Hartschaumstoffen hat

sich aus einer kleinen Werkstatt zu einem mittelstandischen
Unternehmen mit rund 330 Mitarbeitern entwickelt. Dank seiner
warmeisolierenden und wasserabweisenden Eigenschaften ist
PU-Schaum zu einem gefragten Material geworden, v.a. in der
Bauindustrie. Puren ist inzwischen einer der europaweit flihrenden
Hersteller der PU-Warmeddmmungen und hat sogar einen eigenen
Funktionswerkstoff entwickelt - purenit®. Seit 2008 erzielt puren
dank regionaler Vertreter und Handler groRe Erfolge in Tschechien.
Im Rahmen des dynamischen Wachstums im Jahr 2020 wurde die
Tochtergesellschaft puren s.r.o. gegriindet. Das Unternehmen hat
heute ein landesweites Vertriebsnetz und war z. B. an Projekten
wie die Rekonstruktion und Isolierung des Schlesischen Hauses
auf Lysa Hora sowie die Warmeddmmung des Verwaltungs- und
Geschaftszentrums Bofislavka in Prag beteiligt.

PLlren slavi 15 let prodejni cinnosti
v Ceske republice

Firma puren z jihonémeckého Uberlingenu, prikopnik ve vyrobé
tvrdych polyuretanovych pén, letos slavi 55. vyroci a 15 let
prodejni ¢innosti na ¢eském trhu. Z pdvodni malé dilny se stala
stfedné velka spolecnost s cca 330 zaméstnanci. PIR péna diky
svym tepelné-izolacnim a vodoodpudivym vlastnostem je velmi
7adanym materidlem zejména ve stavebnictvi. Puren je nyni
jednim z prednich evropskych vyrobct PIR tepelnych izolaci

a vyvinul i vlastni funkéni material purenit®. V Ceské republice
Uspésné pusobi od roku 2008 prostfednictvim regionalnich
zastupct a distributor(. V pribéhu dynamického rdstu byla

v roce 2020 zaloZena dcefind spolecnost puren s.r.o. v Jihlavé.
Dnes ma puren v Cesku celorepublikovou distribuni sit a podilel
se na vyznamnych projektech, jako je rekonstrukce a zatepleni
Slezského domu na Lysé Hore nebo zatepleni administrativniho
a obchodniho centra Bofislavka v Praze.
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Zwei tschechische Startups
erfolgreich im SAP Global
Accelerator

SAP hat in seinem globalen Startup-Programm SAP.iO fiinfzehn

junge Unternehmen ausgewahlt, die sich auf die Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit von Handelsunternehmen konzentrieren,
darunter zwei aus Tschechien. Digitoo und YDISTRI erhalten nun Zugang
zu SAP-Geschéftstechnologien und Branchenexperten, die sie beim
Ausbau und der Entwicklung von Integrationsszenarien fiir den Einsatz
im Geschéftsbetrieb unterstiitzen. Beide nutzen kiinstliche Intelligenz:
Digitoo bietet eine Kl basierte Buchhaltungslésung, um Personalmangel,
hohe Kosten und papierbasierte Dokumentenverarbeitung zu verringern.
YDISTRY ist u.a. spezialisiert auf die Verwaltung von unverkauften
Einzelhandelsbestanden und die Verbesserung von Effizienz und
Rentabilitat. SAP.iO wahlte die Start-ups anhand mehrerer Kriterien aus,
darunter echte Auswirkungen auf die Geschéftsergebnisse, technische
Machbarkeit oder Abdeckung der gesamten Liefer- und Kundenkette.
Das Programm hat seit seinem Bestehen mehr als sechshundert Start-
ups weltweit unterstiitzt.

V globalnim akceleratoru SAP
uspély dva ceskeé startupy

Spoleénost SAP ve svém celosvétovém programu pro startupy

SAP.iO vybrala patnact mladych firem, které se zamé&fuji na zvyseni
konkurenceschopnosti podnik( v oblasti retailu. Jsou mezi nimi

i dvé Ceské firmy. Digitoo a YDISTRI v nasledujicich Sesti mésicich
dostanou pfistup k byznysovym technologiim SAP a expertiim z oboru,
ktefi jim pomohou s hledanim poptéavky, partner( nebo vytvorenim
integracnich scénarl pro vyuZiti v podnikovém provozu. Oba Ceské
startupy vyuZivaji umélou inteligenci v podnikovém prostredi.

Digitoo nabizi feSeni pro vedeni Gcetnictvi, které ma resit problémy

s nedostatkem zaméstnancd, vysokymi naklady a sloZitosti zpracovani
papirovych dokumentd. YDISTRI zase cili na lepsi vyuZiti ,mrtvych*
zésob na prodejnach. SAP vybrala ¢eské startupy na zakladé nékolika
kritérii, jako napfiklad redlny dopad na podnikové vysledky, technicka
proveditelnost nebo pokryti celého dodavatelsko-odbératelského
fetézce. Program SAP.iO béhem své existence podpofil uz vice nez Sest
set startupl po celém svété.

Neuer Reprasentant des deutschen
Bundesverbandes fiir mittelstandische Wirtschaft
»,oer Mittelstand. BVMW e.V.“ fiir Tschechien

Seit dem 1. Juni 2023 agiert Marcel Valtr (Grdwe & Partner GmbH) als neuer Reprasentant des
Verbandes ,,Der Mittelstand. BYMW e. V. flir Tschechien. Er wird sich fiir nachhaltige geschaft-
liche Beziehungen zwischen Deutschland und der Tschechischen Republik einsetzen. Mit der
Grawe & Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Bremen
ist Marcel Valtr in Deutschland als langjahriges Mitglied der DTIHK seit vielen Jahren erfolgreich
im Geschaft und betreut zahlreiche tschechische Unternehmen bzw. Unternehmensgruppen in
steuerlichen und betriebswirtschaftlichen Fragestellungen in Deutschland. Durch die neue Funk-
tion erweitert Herr Valtr die derzeitigen Aktivitdten, insbesondere indem geschéftliche Chancen
in Tschechien aufgezeigt und fiir deutsche Investoren gestaltet werden. Als Reprasentanz-Partner
vor Ort mit langjahrigen Geschéftsbeziehungen aus zahlreichen Projekten vertritt Rechtsanwalt
Jan Sommerfeld den BVMW in Prag.

Novy reprezentant Nél:neckéhu svazu pro malé
a stredni podniky pro Ceskou republiku

0d 1. ¢ervna 2023 je novym zastupcem Némeckého svazu pro malé a stfedni podniky Der Mittel-
stand BVMW e. V. pro Cesko Marcel Valtr (Gradwe & Partner GmbH). Ve své funkci se bude zasazo-
vat o udrZitelné obchodni vztahy mezi Ceskou republikou a Némeckem. S brémskou spole¢nosti
Grawe & Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft je Marcel
Valtr dlouholetym ¢lenem CNOPK. V Némecku jiZ Fadu let (sp&$né& podnika a poskytuje pora-
denstvi v oblasti dani a obchodniho managementu mnoha éeskym spoleénostem a obchodnim
skupinam. V nové roli rozsiti své soucasné aktivity, a to zejména identifikaci a realizaci obchod-
nich pfileZitosti pro némecké investory v Cesku. Jako mistni zastupujici partner s dlouholetymi
obchodnimi vztahy z mnoha projektd zastupuje BVMW v Praze advokat Jan Sommerfeld.
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A top-manager-tip

[OP

Top-Manager-Tip

wEmpowerment ist einer der
entscheidenden Faktoren.

Flir mich ist Empowerment einer der

entscheidenden Faktoren, um Mitarbeiter
nachhaltig zu motivieren. Dabei setze ich auf eine
Kultur des Vertrauens und der Unterstiitzung.
Indem die Mitarbeiter/innen Entscheidungsfreiheit
und mehr Verantwortung haben, fiihlen sie sich
wertgeschatzt und wissen, dass ihre Meinung
zahlt. Das starkt ihr Selbstvertrauen und ihre
Identifikation mit dem Unternehmen. Ich selbst
habe in meinen friitheren Positionen viel Freiraum
und Autonomie von meinen Vorgesetzten
genossen, und daher wurde Empowerment
zu einem essenziellen Bestandteil meiner
Flihrungsphilosophie.

Boris Gaspar
Managing Director, BASF spol. sr. 0.

... bei BASF seit 2011, wo er in der Unternehmenszentrale in
verschiedenen Bereichen von Forschung und Entwicklung tiber
das interne Audit bis zum strategischen Marketing tétig war.
Seit 2022 leitet er die tschechische BASF-Niederlassung.

Seine Freizeit verbringt er gerne mit der Familie, treibt Sport
und spielt Schach.

PRI A+

Jednim z kli¢ovych faktord dlouhodobé motivace
zaméstnancd je pro mé ,empowerment® (rozsifovani
pravomoci zaméstnancd, pozn. red.). V&fim v kulturu
divéry a podpory. Tim, Ze zaméstnanci maji svobodu
rozhodovani a vétsi zodpovédnost, citi se cenéni a védi,

Ze na jejich nazoru zalezi. To posiluje jejich sebevédomi
aidentifikaci s firmou. Na svych predchozich pozicich
jsem si sam uzival velké svobody a samostatnosti ze strany
nadrizenych, a proto se empowerment stal podstatnou
soucasti mé filozofie fizeni.

... do BASF nastoupil v roce 2011. V centrale firmy pracoval v rGiznych
oblastech od R&D pfes interni audit aZ po strategicky marketing.
Ceskou poboc¢ku BASF vede od dubna 2022. Volny &as travi nejradéji
s rodinou, rad sportuje a hraje Sachy.

Nalakujeme Vase dily
CS v nasi KTL lincel!

KOKINET

Priklad pred lakovanim Priklad po lakovani

VYROBNi TECHNOLOGIE

KTL linka vyrobce: Eisenmann
Rok uvedeni do provozu: 2017

Hod. vykon linky max: 2700 kg

Max. rozmér lakovaného dilu  Sitka 700 mm
délka 2000 mm
vyska 1400 mm

Tloustka vrstvy laku: 15-20 um

DALSIi SKUPINY PRODUKTU:

Svarované draténé ramy

Draténé konstrukce
Montazni sestavy sedadel

Mechanismy z kovu a plastii

Nase standardy kvality: [
TS16949 /1SO 9001 /1SO 14001 Pfimy kontakt:

Ing. Michal Hemala

L ]
e Calbillem 77 I(O I(I N E‘l‘ | C S tel.: +420 777 463 794
CZ- 394 70 Kamenice nad Lipou m.hemala@kokinetics.com

KOKINETICS s.r.o.
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